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ome nello scorso 2021, torna anche guestanno la mappatura della
GDS del bricolage. Ancora una volta, limportante e minuzioso lavoro

di mappatura territoriale dei punti vendita, e del loro rendimento, & stato
realizzato con il supporto di Smart Land, societa specializzata del settore.

E' stato ricostruito 1o scenario della distribuzione territoriale di 814 punti vendita (come
da rilevazione al 31 giugno 2022) per una superficie complessiva di quasi 2,3 milion
di metri quadrati di vendita, attraverso una georeferenziazione che consente l'esatta
misurazione della densita del sistema di offerta, o in altri casi della sua rarefazione, in
termini non solo di punti vendita ma anche delle singole superfici per punto vendita.

Un'analisi non priva di soprese e interessanti scoperte. Perché se e noto ai pit che e

il Nord Ovest della penisola a registrare la piu elevata concentrazione di punti vendita
con i1 30,30%, ¢ il 34,7% in termini di superficie di vendita complessiva, diversamente
puo risultare meno diffusa l'informazione che vede la Puglia come la regione con i
valore piu elevato relativo al fatturato medio per punto vendita: ben 10 milioni di euro.

Ma non solo. Anche per guanto riguarda la spesa pro-capite, considerando un
indicatore che consente di misurare la penetrazione del diy nel mercato, risulta che ad
essere la regione di gran lunga piu propensa alla spesa ¢ il Friuli Venezia Giulia, con un
valore per abitante pari a 178 euro, dove la Lombardia arriva “solo” a 120 euro.

In ogni caso la mappatura della GDS del bricolage ci rivela ancora una volta come la
diffusione dei centri brico sia ancora lontana dallessere matura e che esistono ancora
importanti aree da coprire.

E, infatti, confrontando il numero medio di abitanti per punto vendita, un indicatore che
misura la potenzialita del bacino di utenza, emerge in modo molto significativo come
Campania, Puglia e Sicilia siano le tre regioni dove questo indicatore esprime |l
valore piu elevato.

Guarda caso aree dove il negozio di ferramenta “tradizionale” e il centro brico
indipendente trovano maggiore diffusione rispetto alle aggregazioni di altre zone

d'ltalia e, per questo, risultano essere mercato di grande interesse. A dimostrazione la
recente apertura di Leroy Merlin in Sicilia che ha raddoppiato a Catania e la prossima
apertura di Tecnomat a Capodrise, in Campania.

Segnali di indiscutibile attenzione, da parte delle grandi realta del’home improvement
presenti in Italia, e che renderanno oltremodo interessante osservare e capire come
evolvera 1o sviluppo futuro del settore nel Sud Italia.
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La mappa dei punti vendita
del sistema brico in Italia

I sisterna di mappatura utilizzato, consente di analizzare la distribuzione del mercato di
riferimento sul territorio nazionale sia a livello di punti vendita sia che a livello di superfici
di vendita, relazionando al contempo tali dati ad ulteriori livelli informativi di particolare
interesse, come ad esempio linsegna di riferimento, la tipologia di gestione (punto
vendita diretto, affiliato, ecc.) e altre variabili che sono state pensate per misurare
l'effettivo peso dei punti vendita a livello territoriale, in termini di superfici di vendita
rispetto ai potenziali clienti e in base alle potenzialita di mercato (numero di
abitazioni).

Un ulteriore livello informativo e dato dalla stima della ripartizione del fatturato dei punti
vendita a livello territoriale, basato sui valori medi per metro quadrato relativi alle singole
superfici di vendita, che consente di misurare anche la produttivita del settore e
le potenzialita di eventuale sviluppo futuro.

Presenza sul territorio, Nord Ovest imbattuto

Complessivamente 'osservatorio ha raccolto informazioni su 814 punti vendita, 247
pari al 30,3% localizzati nelle regioni del Nord Ovest, 151 pari al 18,6% nelle regioni
del Nord Est, 199 pari al 24,4% nelle regioni del Centro, 136 pari al 16,6% nelle
regioni del Sud e 81 pari al 10,0% nelle due Isole.

In termini di presenza, il Nord Ovest con il 30,3% dei punti vendita rappresenta il
34,7% delle superfici di vendita e il 33,2% del fatturato, mentre il Nord Est con il
18,6% dei punti vendita rappresenta il 22,3% delle superfici e iI 23,6% del fatturato.
Scendendo territorialmente nelle regioni del Centro, il sistema brico rappresenta |l
24.4% dei punti vendita e il 21,9% del fatturato, mentre il Sud con il 16,7% dei punti
vendita conta il 13,6% delle superfici e '11,3% del fatturato. Le Isole, infine, con il
10,0% dei punti vendita, rappresentano '8,9% delle superfici e '8,6% del fatturato.

Questi primi numeri indicano gia la forte differenziazione dei modelli di vendita nelle
diverse regioni, con punti vendita mediamente di maggiori dimensioni al Nord, mentre
al Sud le superfici si riducono e con esse anche i relativi fatturati.

A livello regionale la Lombardia risulta la regione con la piu alta concentrazione di
punti vendita, 143 pari al 17,6% del totale con una superficie di vendita complessiva
pari a oltre 449 mila metri quadrati e un fatturato di quasi 1,8 miliardi di euro. Seconda
regione per numero di punti vendita & il Lazio, con 90 punti vendita pari all'11,1% del
totale, seguita dal Piemonte con 80 punti vendita, pari al 9,7%.
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Valore per punto vendita e m?: la sorpresa si
trova in Puglia

Ma al di la dei dati assoluti, riportati nelle tabelle, emerge in modo molto significativo la
differenza tra regioni nella organizzazione dei punti vendita in rapporto alla dimensione
media in termini di fatturato medio per singolo punto vendita, valore che si
esprime anche negli indicatori pesati sulla popolazione, con il numero di abitanti per
punto vendita e per metro quadrato di superficie di vendita, oltre al fatturato medio per
abitante, che rappresenta in sintesi la spesa media per singolo abitante.

Da questo punto di vista, partendo dallindicatore del fatturato medio per punto
vendita, la regione con il valore piu elevato e la Puglia, con oltre 10 milioni di euro, un
valore che ¢ I'espressione dei pochi punti vendita e del fatturato complessivo
stimato (i fatturati sono quelli relativi ai bilanci disponibili presso il registro imprese
delle Camere di Commercio alla data del 10 novembre 2022 e, laddove non ancora
disponibili, si & proceduto ad una stima in ragione della dimensione dei punti vendita).

Questo valore si associa anche al secondo valore piu elevato di fatturato per metro
quadrato di superficie di vendita, pari a 2.608 euro, inferiore solo a quello della
Lombardia che presenta un valore medio di 2.671 euro e un fatturato medio per punto
vendita di 8,4 milioni di euro. Grandi superfici, grandi fatturati, si potrebbe affermare, e
infatti emerge come nelle regioni in cui si superano i 2.000 euro di fatturato per punto
vendita, i valori medi per punto vendita siano molto consistenti, come nel caso del
Friuli-Venezia Giulia, quasi 9,3 milioni di euro per punto vendita, e 'Emilia-Romagna con
oltre 8,6 milioni di euro per punto vendita, con una media per metro quadrato di 2.5655
euro,

La media nazionale si assesta a 6,35 milioni di euro per punto vendita e a 2.284 euro
per metro quadrato, con 8 regioni con valori di fatturato per punto vendita superiori alla
media nazionale - Puglia, Friuli-Venezia Giulia, Emilia-Romagna, Lombardia,
Veneto, Sicilia, Campania, Lazio - e sempre le stesse regioni superano anche la
media nazionale di fatturato per metro quadrato.
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La spesa pro capite, valore medio a 88 euro

Analizzando il fatturato per abitante, un indicatore che consente di misurare la
penetrazione del fai-da-te nel mercato, rappresentando di fatto la spesa procapite
media annua, vi sono 10 regioni che superano il valore medio nazionale di 88 euro.

Si tratta del Friuli-Venezia Giulia, che esprime il valore piu elevato pari a 178 euro,
seguito dalla Lombardia con 120 euro e poi da tre regioni con valori intorno ai 108-
109 euro - Umbria, Piemonte e Lazio - per poi trovare altre tre regioni con valori
compresi tra 96 e 99 euro - Emilia Romagna, Veneto e Abruzzo - per chiudere con
Marche e Sardegna rispettivamente con 90 e 89 euro.

| valori pit bassi, inferiori a meno della meta della media nazionale, si trovano in
Campania, Molise e Basilicata, con valori rispettivamente pari a 28, 28 e 18 euro.
Interessante il caso della Puglia, che ad un valore elevato di superfici di vendita di
grande dimensione presenta un valore medio di fatturato per abitante di appena 49
euro,

Confrontando il numero medio di abitanti per punto vendita, un indicatore che
misura la potenzialita del bacino di utenza, emerge un modo molto significativo come
Campania, Puglia e Sicilia siano le tre regioni dove questo indicatore esprime |l
valore piu elevato, con la Campania a oltre 250 mila abitanti, la Puglia a oltre 200
mila e la Sicilia a oltre 114 mila.

Altre tre regioni evidenziano valori superiori alla media nazionale di 72.461 abitanti per
punto vendita, e sono nell'ordine la Basilicata con 90 mila, 'Emilia Romagna con
87 mila e il Veneto con 85 mila. La Lombardia presenta un valore inferiore alla
media nazionale, pari a 70 mila abitanti per punto vendita.

Owviamente questo indicatore ha senso se letto assieme agli altri due indicatori della
capacita di penetrazione nel mercato degli 814 punti vendita brico monitorati. Da
questo punto di vista i grandi bacini di vendita della Campania e della Puglia

in realta si traducono in spese medie per abitante molto basse, 28 euro e 49 euro
rispettivamente, mentre la Sicilia sale a 64, comungue valori molto distanti dalla media
nazionale.
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MAPPA: Geolocalizzazione dei punti vendita per tipologia di attivita MAPPA: Geolocalizzazione del punti vendita per dimensione e insegna
e classe di superficie

Tipologia di-attivita

. nso
{ -
(e
erdita per tiffelagia o

(distrib glassoluta percentuale &
super omplessive

461 -57% -
1.682.656 mq

185.412 mq

145 -18% -

83-10% -

183.195 mq

74 - 9%
122.997 mq

iretti
e -
associati

Superficie (mq)

150

[ ]
® ‘ . 5.000

L ‘ 10.000
‘ . 13.000

o Insegna
. * 9 o I BRICO BRAVO
[ J BRICO CASA
0 [ J ’ ® () I8 BRICO CASA DEODATO
oY ° BRICO IO
° ° Y I BRICO MARKET SRL .
Va8t " C ) I BRICO OK o
® K .o
L]

M BRICO PROGETTO ITALIA ' ([ ]

Bricocenter

. ‘@ P
e,°® A ‘ M BRICOFER ()

)
g N ) I BRICOLIFE P
e @ M BRICOMAN '
L] ® ° BRICOMANIA (J °®
v M BRICOMARKET

([
(J s
. ’ M BricoTerm .‘
C’ Y BRICOWARE GRUPPO CA.. Q (]
M BRIGROS .
(Y] 4
[ ]

BRIKIDEA [ ]
Y I CENTRO BRICO LOGATTO & o
‘ C EVOLUZIONE BRICO @
® o ° g M GRUPPO FDT Y . . c
LA QUATTRO SRL
.. ° M LEROY MERLIN .
MONDO BRICO ‘ ° °
M osl .
OTTIMAX
M PROGRESS
Pronto Hobby Brico

W SELF
UTILITY

)pén§treetMap

S dn


http://diyandgarden.com

10 minutes

paG 12 Pac 13 CP"'I(.'TUYAR
DEN

TABELLA: Posizionamento delle regioni italiane rispetto alla competitivita del sistema brico

Punti . Superfici o .. Fatturato Fatturato  Fatturato Abitanti Abitanti Sl:l?vt::tfiiitgie

I E Fatturato totali Abitanti medio per pdv per m? per abitante per pdv p"egnrgi?t: i ogni 100

abitanti

Piemonte 80 €459.634.598 m? 247.404 4.252.279 €5.745.432 €1.858 €108 53.153 17 m? 5,82

Val d'Aosta 2 7.425.058 4.600 123.337 3.712.529 1.614 60 61.669 27 3,73
Lombardia 143 1.200.698.096 449.473 9.965.046 8.396.490 2.671 120 69.686 22 4,51

Liguria 22 125.949.042 49.537 1.507.438 5.724.956 2.543 84 68.520 30 3,29

, , . , , . Nord Ovest 247 1.793.706.793 751.014 15.848.100  7.261.971 2.388 113 64.162 21 4,74
Questi valori se ulteriormente rapportati al fatturato per metro quadrato, evidenziano Trentino 20 88.560.461 50.869 1077.932  4.428.473 1741 82 53.807 21 472
che in quelle regioni, nonostante la presenza di grandi strutture di vendita, il fai-da- Veneto 57 477.094.789 188.198 4.854.633  8.370.084 2535 98 85.169 26 3,88
N s . Friuli 23 213.249.771 94.308 1.197.295 9.271.729 2.261 178 52.056 13 7,88

te non e un mercato maturo come C]U@”O de' Veneto © de” Emllla Romagna’ e Emilia R. 51 440.682.783 172.472 4.431.816 8.640.839 2.555 99 86.898 26 3,89
della stessa Lombardia, dove i valori medi di spesa pro-capite superano la media Nord Est 151 1.219.596.804 505.847 11.561.676  8.076.800 2.411 105 76.567 23 4,38
nazionale e dove la produttivita per metro quadrato & comunague molto elevata. Toscana 64 282.060.588 144162 3676285 4407197 1.957 7 57.442 26 3,92
Umbria 20 94.116.425 46.022 859.572 4.705.821 2.045 109 42.979 19 5,35

Al contrario i modelli di vendita presenti nelle altre regioni indicano come gli approcci Marche 25 134.364.375 66.125 1489789 5.374.575 2.032 90 59.592 23 444
, , o , , o , . ‘ Lazio 90 616.060.438 239.601 5715190  6.845.116 2.570 108 63.502 24 4,19
siano molto differenziati e legati non solo alla disponibilita di grandi superfici e di Centro 199 1.126.601.826 496,000 11740836  5.661.316 2971 9% 58.999 o4 4,22
mercato in termini di fatturato, ma anche alle propensioni culturali al mercato del Abruzzo 23 122.687.856 56.342 1273660  5.334.255 2178 96 55.377 23 4,42
. . . . . Molise 5 7.761.187 7.168 290.769 1.552.237 1.083 27 58.154 41 2,47
fai-da-te, molto elevate anche storicamente in alcune regioni, e ancora non Campania 22 154.293.232 66.122 5.590.681 7.013.329 2.333 28 254.122 85 1,18
ben sviluppate in altre. In sostanza non & la presenza dei punti vendita a determinare Puglia 19 190.690.601 73.123 3912166  10.036.347  2.608 49 205.903 54 1,87
la competitivita del sistema brico a livello territoriale, ma la potenzialita della spesa, Eilllcdty 6 9.695.179 7.034 539.999 1615863 1.378 18 90.000 L 1,30
Calabria 61 98.512.648 98.740 1.844.586 1.614.961 998 53 30.239 19 5,35

rappresentata dai valori medi procapite e per superficie di vendita. Sud 136 583.640.704 308.529 13.451.861  4.291.476 1.892 43 98.911 44 2,29
_ , , o , , Sicilia 42 306.613.325 122.986 4.801.468 7.300.317 2.493 64 114.321 39 2,56

La mappatura consente inoltre di analizzare anche la distribuzione dell'offerta per Sardegna 39 140.293.407 79.284 1579181  3.507.267 1770 89 40.492 20 5,02

tipologia. Il 57% dei punti vendita presenti in Italia, pari a 461 punti vendita per una Isole 446.906.732 202.270 6.380.649  5517.367
superficie complessiva di 1,68 milioni di mq pari al 74,3% delle superfici totali, sono
punti vendita diretti, in aumento rispetto a quelli monitorati lo scorso anno, mentre |l
18% ¢ affiliato, il 10% ¢ associato, il 9% ¢ in franchising (in calo di 1 punto percentuale
rispetto allo scorso anno), il 5% in consorzio e il rimanente 1% socio.

ITALIA 5.170.452.859  2.263.660 58.983.122 6.351.908

La distribuzione dei punti vendita a gestione diretta risulta distribuita su tutto |l
territorio nazionale ed & prevalente in quasi tutte le regioni. Inoltre, come ben ‘ ‘
evidenziano le mappe, | punti vendita a gestione diretta risultano in linea generale
guelli con le superfici di vendita di maggiori dimensioni. In alcune regioni, come ad
esempio in Puglia, Campania e nelle Marche, risulta peraltro non solo la tipologia
prevalente ma quasi assoluta. La gestione di punti vendita in forma associata &

La gestione di punti vendita in forma
associata e particolarmente diffusa
nelle regioni del Nord Est
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particolarmente diffusa nelle regioni del Nord Est, in particolare in Trentino-Alto
Adige e in Veneto, ma & presente in modo consistente anche nel Lazio.

Il primato provinciale della densita commerciale del fai-da-te & relativo alla provincia

di Gorizia, con 264 metri quadrati per nucleo familiare, seguita da Verbano-Cusio-
Ossola con 225, Vercelli con 215 e Udine con 200. Con valori compresi tra 150 e
200 metri quadrati si trovano le province di Latina, Novara, Sud Sardegna, Alessandria,
Catanzaro e Vibo Valentia. Allestremo opposto vi sono le province che presentano
valori bassissimi di superfici disponibili per nucleo familiare, con valori inferiori a 25
metri quadrati si trovano Siracusa, Potenza, Fermo, Salerno, Caserta, Barletta-Trani-
Andria, Foggia, Reggio nel’lEmilia, Enna, Benevento e 'ultima, Taranto, addirittura senza
superfici. Stesse situazioni si rilevano se si pesano le superfici di vendita in rapporto
alle abitazioni totali presenti.

Linsieme di indicatori presentati mette in evidenza la competitivita del sistema brico

a livello territoriale nazionale e indica anche ambiti potenziali di sviluppo, sia

in termini di espansione del mercato, sia anche e forse soprattutto in termini di
ottimizzazione dei punti vendita esistenti in relazione alla produttivita delle superfici di
vendita stesse, vero bando di prova per 1o sviluppo e il consolidamento delle aziende
esistenti e monitorate in questo osservatorio.
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Le 20 province con il grado disaturazione piu

elevato di mercato
(superfici di vendita ogni 1.000 famiglie)
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MAPPA: Mq di superfici di vendita ogni 1000 abitazioni

Le 20 province con le potenzialita di

espansione di mercato piu elevato
(superfici di vendita ogni 1.000 abitazioni)
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MAPPA: Mappatura dei punti vendita per classi di fatturato
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