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Editoriale
Chiude in positivo il 2022 per le insegne dell’home improvement. 

Lo dimostra l’aggiornamento dei dati rilasciati da GFK, con 
l’analisi GFK DIY Superstore dell’anno 2022

In attesa di un dato definitivo, perché a dicembre il Natale e il 
riscaldamento sono reparti che contano, l’anno chiude con una 
crescita dello 1,4%. Non sembrerà un numero particolarmente 
performante ma, mettendo da parte lo spettacolare +11,1% registrato 
nel 2021, all’apparenza sembra un dato positivo. Tuttavia, un’analisi 
più circostanziata apre a diverse riflessioni.

Intanto perché dopo una crescita talmente eccezionale come quella 
del 2021 nessuno poteva realmente pensare che i trend continuassero 
con quel ritmo. Soprattutto in considerazione degli accadimenti 
“esogeni” al settore come il continuo rialzo dei costi energetici (già 
iniziati nel 2021 ma decisamente decollati nel 2022), gli effetti del 
conflitto Russia-Ucraina, i reiterati blocchi ai crediti fiscali relativi al 
Super bonus che hanno innescato un importante stop ai molti lavori in 
corso e soprattutto l’importante rialzo dell’inflazione, quasi inesistente 
negli scorsi anni.

Tenendo conto di tutti questi elementi e aggiungendo le impressioni 
raccolte presso la produzione e la distribuzione, il sentiment è quello di 
un mercato reale in flessione rispetto al 2021 ma comunque in crescita 
rispetto al 2019 (ultimo anno prima di pandemia, guerra, inflazione e 
disastri vari) con un dato GFK che indica complessivamente ben 10,5 
punti percentuali in positivo.
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Considerando il multi-merceologico, che compone l’ampia offerta della GDS dell’home improvement, le differenze tra 
i comparti sono significative. Particolarmente penalizzata l’illuminazione che ha proseguito il trend in flessione della 
precedente rilevazione incrementando il calo e chiudendo il 2022 a -17,2% rispetto al 2021. Tuttavia, su 12 famiglie 
merceologiche, secondo la divisione GFK, ben 7 chiudono l’anno con segno negativo, mentre se guardiamo quelle 
in positivo l’unico comparto a registrare una crescita degna di nota, con un +15,6%, è quello dedicato ai prodotti 
per l’edilizia che, ricordiamo, comprende anche la categoria piastrelle. Recupera, pur chiudendo in calo dello 0,1%, il 
comparto giardinaggio che fino ad aprile scontava una flessione del 3%: recupera qualcosa pur rimanendo ben lontano 
dalla crescita a doppia cifra del 2021.

Vera e propria “cura dimagrante” anche per la rete della GDS home&garden che passa dagli 814 punti vendita del primo 
semestre 2022 ai 797 del 31 dicembre. Su tutte la fuoriuscita dal monitoraggio di BricoBravo che, essendo diventato 
marketplace, ha modificato completamente la sua struttura e, quindi, non comprende più i 10 punti vendita.

Ma non solo. Rispetto alla rilevazione di Giugno 2022 si contano complessivamente ben 26 chiusure/uscite dalle 
insegne analizzate dal monitoraggio, mentre le nuove aperture/ingressi si attestano su 9 unità, portando il saldo negativo 

GRAFICO: DIY Market in Italia turnover billion (GFK)
Gennaio - Dicembre 2022
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GRAFICO: Performance categorie di prodotto, report dei negozi
Gennaio - Dicembre 2022

a ben 17 negozi in meno nella rete. Un andamento che, anticipando prudentemente, possiamo pensare che non sia 
concluso e che potrebbe portare ad altre fuoriuscite in futuro.

La vera e propria debacle si registra nella categoria affiliazione e non solo per l’uscita di BricoBravo ma anche per la 
diminuzione di 5 affiliati per Bricofer e 7 di Bricomania. E, infatti, se rispetto al primo semestre il 2022, l’anno chiude 
con l’aumento di punti vendita diretti che da 625 passano a 628, la categoria affiliati perde 20 negozi passando da 189 
a 169. 

Nonostante ciò, la superficie espositiva totale aumenta grazie alle aperture dei big box Tecnomat a Rimini e Leroy 
Merlin a Catania, che portano la superficie media totale per punto vendita a 2.865 mq. (+2,2%).
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ÁLEX MÁRQUEZ

Global Brand 
Ambassador

INSEGNA 
GRUPPO pdv diretti

af
fil
ia
ti

m2

BRICO CASA   3 3 2.000 -1900

BRICO C. DEODATO 3 3 16.500

BRICO IO 113 4 78 -2 35 6 173.669 4333

BRICO OK 116 4 62 2 54 2 191.200 8050

BRICO P. ITALIA 6 -3 6 -3 5.650 -4450

BRICOCENTER 61 49 12 150.020

BRICOFER 84 -6 39 2 45 -8 157.806 -12433

BRICOLIFE 90 4 90 4 195.637 7942

BRICOMANIA 16 -7 1 15 -7 22.500 -3800

BRICOMARKET 5 1 5 1 13.300 2200

BRICOTERM 4 4 4.000

BRICOWARE 3 3 8.300

BRIGROS 6 6 14.150

BRIKIDEA 3 3 3.900

CEN. B. LOGATTO 4 4 10.800

EV. BRICO 43 -2 43 -2 73.100 -7200

GRUPPO FDT 35 1 35 1 75.928 3128

LEROY MERLIN 51 1 51 1 438.272 7906

MONDOBRICO 7 7 24.100

OBI 57 53 4 256.543 7510

OTTIMAX 6 6 65.000

PROGRESS 3 3 12.300

PRONTO H. BRICO 6 6 15.200

SELF 23 -2 23 -2 75.832 -6600

TECNOMAT 30 2 30 2 235.441 25200

UTILITY 19 19 42.400 2600

TABELLA: Numeri per insegna e ripartizione per macroregione

797 628 169 2.283.548
+17.574-16-16
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GRAFICO: Ripartizione spazi e pdv per macroregione
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TABELLA: Lo storico dei PDV

pdv totali diretti affiliati sup. TOTALE sup. MEDIA

 %  %  % %  %  %
1982 1 1 0 4.300 4.300
1983 2 +100 2 +100 0 8.040 +87 4.020 -6,5

1984 5 +150 5 +150 0 15.878 +97,5 3.176 -21

1985 6 +20 6 +20 0 17.878 +12,6 2.980 -6,2

1986 7 +16,7 7 +16,7 0 20.560 +15 2.937 -1,4

1987 8 +14,3 8 +14,3 0 23.050 +12,1 2.881 -1,9

1988 15 +87,5 15 +87,5 0 41.453 +79,8 2.764 -4,1

1989 28 +86,7 24 +60 4 14,3 74.679 +80,2 2.667 -3,5

1990 40 +42,9 31 +29,2 9 +125 22,5 96.592 +29,3 2.415 -9,4

1991 59 +47,5 39 +25,8 20 +122,2 33,9 125.940 +30,4 2.134 -11,6

1992 78 +32,2 51 +30,8 27 +35,0 34,6 157.534 +25,1 2.020 -5,3

1993 95 +21,8 59 +15,7 36 +33,3 37,9 198.537 +26 2.090 +3,5

1994 114 +20 70 +18,6 44 +22,2 38,6 233.567 +17,6 2.049 -2

1995 141 +23,7 66 -5,7 75 +70,5 53,2 282.881 +21,1 2.006 -2,1

1996 154 +9,2 68 +3 86 +14,7 55,8 315.557 +11,6 2.050 +2,2

1997 168 +9,1 102 +50 66 -23,3 39,3 359.369 +13,9 2.139 +4,3

1998 174 +3,6 131 +28,4 43 -34,8 24,7 407.426 +13,4 2.342 +9,5

1999 175 +0,6 129 -1,5 46 +7 26,3 409.004 +0,4 2.337 -0,2

2000 188 +7,4 135 +4,7 53 +15,2 28,2 432.888 +5,8 2.303 -1,5

2001 276 +46,8 187 +38,5 89 +67,9 32,2 547.598 +26,5 1.984 -13,9

2002 315 +14,1 178 -4,8 137 +53,9 43,5 652.140 +19,1 2.070 +4,3

2003 418 +32,7 256 +43,8 162 +18,2 38,8 820.947 +25,9 1.964 -5,1

2004 477 +14,1 293 +14,5 184 +13,6 38,6 982.398 +19,7 2.060 +4,9

2005 512 +7,3 304 +3,8 208 +13 40,6 1.112.659 +13,3 2.173 +5,5

2006 576 +12,5 371 +22 205 -1,4 35,6 1.288.539 +15,8 2.237 +2,9

2007 641 +11,3 401 +8,1 240 +17,1 37,4 1.439.223 +11,7 2.245 +0,4

2008 717 +11,9 459 +14,5 258 +7,5 36 1.622.714 +12,7 2.263 +0,8

2009 719 +0,3 473 +3,1 246 -4,7 34,2 1.675.593 +3,3 2.330 +3

2010 742 +3,2 487 +3 255 +3,7 34,4 1.864.685 +11,3 2.513 +7,9

2011 736 -0,8 500 +2,7 236 -7,5 32,1 1.883.878 +1 2.568 +2,2

2012 709 -3,7 502 +0,4 207 -12,3 29,2 1.856.792 -+1,4 2.622 +2,1

2013 702 -1 510 +1,6 192 -7,2 27,4 1.887.991 +1,7 2.836 +8,2

2014 675 -3,8 506 -0,8 169 -12 25 1.846.944 -2,2 2.806 -1,1

2015 700 +3,7 503 -0,6 197 +16,6 28,1 1.941.153 +5,1 3.190 +13,7

2016 727 +3,9 533 +6 194 -1,5 26,6 2.008.495 +3,5 3.059 -4,1

2017 738 +1,5 558 +4,7 180 -7,2 24,4 2.009.625 +0,1 3.001 -1,9

2018 757 +2,6 561 +0,5 196 +8,9 25,8925,89 2.094.329 +4,2 3.058 +1,9

2019 788 +4,1 588 +4,8 200 +2 25,3825,38 2.187.329 +4,4 3.212 +5

2020 795 +0,9 617 +4,9 178 -11,0 22,39 2.211.289 +1,1 3.200 -0,4

2021 813 +2,1 628 +4,9 185 +3,4 22,66 2.265.974 +2,4 2.824 -11,8

2022 797 -2,0 628 0,0 169 -8,6 21,20 2.283.548 0,8 2.865 1,5

Nascita della gds
Percentuale di 
affiliati
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GRAFICO: 
Le curve dei pdv dal 1982
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GRAFICO: Regioni, pdv e superfici
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GRAFICO: Ripartizione gruppi e insegne su PDV
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GRAFICO: Superfici per regione

GRAFICO: Superfici medie per regione
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GRAFICO:  
Ripartizione insegne/PDV per aree Nielsen
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ELEVAZIONE REGIONALE 
IN BASE AI PDV
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pdv per regione
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GRAFICO: Insegne, regioni e pdv

Garden

INSEGNA GRUPPO pdv totali diretti franchising consorziati m2 TOT

Garden Team 31 0 3 28 165.900

Giardineria 3 3 0 0 28.000

Giardinia 23 0 23 0 99.000

Gruppo AMA 38 38 18.900

TuttoGiardino* 165 165 67.100

TuttoGiardino 165 0 165 0

260 3 64 28 378.900

TABELLA: Lo stato dei punti vendita garden
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