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MEDIOBANCA

INFORMATIVA AI SENSI DEGLI ARTT. 13 E 14 DEL REGOLAMENTO UE 2016/679 E DELLA NORMATIVA NAZIONALE VIGENTE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

Ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (di seguito, "Regolamento GDPR” o “GDPR") e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali (di seguito, unitamente al
GDPR, “Normativa Privacy”), Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1 (di seguito, la “Banca” o il “Titolare"), in qualita di Titolare del
frattamento, € tenuta a fornire I'Informativa relativa all’ utilizzo dei dati personali.

| dati personaliin possesso della Banca sono raccolti, di norma, direttamente presso I'interessato o framite fonti pubbliche.

a) Finalitd e modalita del frattamento

Tutti i dati personali vengono frattati, nel rispetto delle previsioni di legge e degdli obblighi di riservatezza, per finalitd di ricerca economica e statistica, ed in particolare per la realizzazione del
focus «Aziende Legno-Arredon e delle opere digitali su CD e Web, nonché alfre pubblicazioni contenenti dati per singola societd o aggregati.

Il trattamento dei dati avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici con logiche strettamente correlate alle finalitd indicate e, comunque, in modo da garantire la sicurezza e
la riservatezza dei dati stessi, nel rispetto delle previsioni della normativa vigente in materia.

b) Base givridica
La base giuridica del trattamento dei datirisiede nel perseguimento del legittimo interesse pubblico.
c) Comunicazione e diffusione dei dati

I Suoi dati personali potranno essere comunicati a societd, enti o consorzi che forniscono alla Banca specifici servizi elaborativi, nonché a societd, enti (pubblici o privati) o consorzi che
svolgono attivitd connesse, strumentali o di supporto a quella della Banca.

I Suoi dati personali pofranno essere oggetto di diffusione, in quanto contenuti in opere destinate alla pubblicazione e alla diffusione in Italia e all’estero.

d) Categorie di dati oggetto del trattamento

In relazione alle finalitd sopra descritte, il trattamento riguarda esclusivamente dati personali, principalmente anagrafici. Non & previsto il trattamento di categorie particolari di dati personali.
e) Data retention

Nel rispetto dei principi di proporzionalitd e necessitd, i dati personali saranno conservati in una forma che consenta I'identificazione degli interessati per un arco di tempo non superiore al
conseguimento delle finalitd per le quali gli stessi sono trattati.

f) Diritti dell'interessato

| soggetti cui si riferiscono i dati personali hanno il diritto in qualunque momento di ottenere la conferma dell'esistenza o meno dei medesimi dati e di conoscerne il contenuto e l'origine,
verificarne l'esattezza o chiederne linfegrazione o I'aggiornamento, oppure la rettifica (artt. 15 e 16 del GDPR).

Inoltre, gli interessati hanno il diritto di chiedere la cancellazione e la limitazione al trattamento, nonché di proporre reclamo all’autorita di controllo e di opporsi in ogni caso, per motivi
legittimi, al loro frattamento (art. 17 e ss. del GDPR).

Tali diritti sono esercitabili mediante comunicazione scritta da inviarsi a privacy@mediobanca.com.

Il Titolare, anche tramite le strutture designate, provvederd a prendere in carico tali richieste e a fornire, senza ingiustificato ritardo, le informazioni relative all’azione intrapresa riguardo alla
richiesta.

g) Titolare del trattamento e Data Protection Officer

Il Titolare del trattamento dei dati € Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1. Mediobanca ha designato un Responsabile della
protezione dei dati personali (c.d. Data Protection Officer). Il Data Protection Officer pud essere contattato ai seguenti indirizzi:

— DPO.mediobanca@mediobanca.com
— dpomediobanca@pec.mediobanca.com

La presente informativa & redatta tenendo conto delle regole fissate dall’articolo 2, comma 2 del Codice di deontologia relativo al trattamento dei dati personali nell’esercizio dell'attivita
giornalistica, e in esecuzione del provvedimento autorizzativo del Garante per la Protezione dei dati personali emesso in data 20 ottobre 2008.

MEDIOBANCA — BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.p.A.
Copyright 2019 by Mediobanca - Ufficio Studi
Foro Buonaparte 10, Milano - Tel. 02-8829.1

Internet: www.mbres.it E-maiil: ufficio.studi@mediobanca.com
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Il sistema del legno e dell’arredo in ltalia (2013-2017)

Questa €& la seconda edizione del Focus «Aziende Legno-Arredon curata dall'Ufficio Studi di Mediobanca. Sono state esaminate le imprese
produttive e commerciali che operano nella filiera del legno e dell’arredo che nel 2017 hanno realizzato un fatturato superiore a 16€ milioni
(limite inferiore di fatturato della media impresa italiana secondo la definizione di Mediobanca e Unioncamere). La tavola che segue riassume la
ripartizione per attivita prevalente delle 330 imprese esaminate in questo studio.

Tab. 1 - Ripartizione per attivitd prevalente

Legno e derivati
(59 aziende)
Cucine
(24 aziende)
Alfro mobilio domestico
(81 aziende)
MOb”iO. Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imprese produttive (186 aziende) (50 aziende)
(278 aziende) Materassi
Sistema del legno e dell'arredo Imbottiti (? aziende)
(330 aziende) (31 aziende) Poltrone e divani
(22 aziende)
llluminazione domestica
llluminazione (14 aziende)
(33 aziende) lluminazione professionale e pubblica
(19 aziende)
Commercio dilegno e derivafi
Imprese commerciali (? aziende)
(52 aziende) Commercio di mobilio e illuminazione
(43 aziende)




Nel 2017 il sistema dell’arredo e del legno ha rappresentato il 5% del PIL nazionale. Il giro d'affari complessivo € stato pari a circa 41,5€ mld. di cui
26,9€ mld. relativi al macrosistema dell’arredamento, 11,9€ mid. al legno-edilizia e 2,7€ mld. al commercio del legno. L'andamento delle
esportazioni & stato positivo ragguagliandosi a 14,3€ mid. ovvero il 34% delle vendite complessive a conferma della forte vocazione all’export
delle imprese italiane del settore. La forza lavoro supera le 320mila unitd (dati FederlegnoArredo). Sulla base di queste cifre, il panel delle 330
imprese qui esaminato rappresenta il 53% del sistema e il 63% dell’export.

Considerando le 278 aziende produttive suddivise per macro comparti di specializzazione, I'incidenza dell’export sulla base dei dati Coeweb-
Istat al 2017 si arficola come segue (Tab.2).

Tab. 2 - Rappresentativita in termini di export delle 278 imprese produttive (2017)

Specializzazione Rappresentativita % in termini di export
llluminazione 56,3
Imbottiti 82,6
Cucine 67,8
Uffici e altri mobili 57.8
Totale arredo 61,4
Legno 63.3
Totale arredo e legno 61,7

La ripartizione geografica in base alla principale sede operativa delle 330 imprese (produttive e commerciali), & riportata nel Graf.1.



Graf. 1 - Ripartizione delle imprese per area geografica di appartenenza (2017)

m Nord Est mNord Ovest mCentro NEC mCentro, Sud e Isole

Si segnala la prevalenza delle imprese con sede nel Nord Est (43% del totale) e nel Nord Ovest (33%), unitamente a una discreta concentrazione
nel Centro NEC (Marche, Toscana e Umbria) ove si colloca il 15% delle aziende. Inoltre, 174 imprese (53%) si trovano in aree distrettuali.

La georeferenziazione aiuta nella migliore comprensione della dislocazione territoriale delle imprese (Fig. 1). Le regioni con la maggiore
concentrazione di imprese sono quelle in cui sono presenti i principali distretti industriali del segmento Legno-Arredo. Si tratta di Lombardia,
Veneto, Friuli Venezia Giulia, Marche ed Emilic-Romagna che — insieme — rappresentano il 78% del totale delle imprese considerate (80% in
termini di fatturato).



Fig. 1 - Georeferenziazione delle imprese del Legno-Arredo

R Z el

N.B. — La differente colorazione fa riferimento alle macroaree geografiche italiane.
Fonte: Elaborazione Ufficio Studi Mediobanca su cartfografia Bing.
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Quanto all’assetto proprietario, le imprese a proprietd italiana sono 310 e, di esse, 268 appartengono al segmento della media impresa. Le
aziende a confrollo straniero sono 20. PiU nel dettaglio, nel panel qui esaminato i maggiori volumi di vendita sono realizzati da due operatori
commerciali: kea Italia Retail con vendite 2017 pari a 1.776€ mil. ed Edil Tre Costruzioni (Mondo Convenienza) pari a 1.068€ mil.; seguono |l
gruppo Saviola, operativo nella lavorazione del legno, con 602€ mil., la Inca Properties (Friul Intagli) a 514€ mil. e il gruppo Natuzzi specializzato
nella produzione di imbotiiti a 446€ mil. Rispetto all’edizione precedente, nelle prime 20 posizioni, si segnalano le buone performance di
Poltronesofd Holding (commercio poltrone e divani; incremento del fatturato pari al 22%), Formenti & Giovenzana (altro mobilio domestico;
+12%), B&B Italia (commercio poltrone e divani; +10%) e llcam (altro mobilio domestico; +18%). In ventesima posizione scende Gest-Due
(Grancasa, -20% rispetto al fatturato 2016).

Circa la struttura di governo delle imprese del sistema del Legno e Arredo, alcuni dati illustrativi possono essere ricavati dall’analisi della
composizione dei Consigli di amministrazione. Complessivamente i board delle 330 aziende sono composti da 1046 membri, per una consistenza
mediana per ogni board pari a tre soggetti. Il Consiglio di amministrazione piu numeroso € composto da fredici persone, ma I'orientamento
prevalente e per compagini asciutte, tenuto conto che il 91,8% delle imprese del sistema ha consigli che non superano i 5 componenti. | consigli
monocratici, ove la gestione € demandata all’ Amministratore unico, ricorrono nel 25,5% delle imprese; un ulteriore 33% si caratterizza per la
presenza di un Amministratore delegato che cumula su di s& anche la carica di Presidente. La presenza femminile € limitata al 21,1% delle
cariche. Vi sono due cariche con riferimento alle quali la partecipazione femminile appare particolarmente esigua: si tratta dell’ Amministratore
Unico e del Presidente, ove la «quota rosan si ferma a poco piu del’8%. | componenti del consiglio a maggiore longevita (Over73)
rappresentano il 13,2% delle posizioni, mentre i Baby Boomers, con etd compresa tra i 54 e i 73 anni, sono la fascia generazionale piu
rappresentata (48%). | nati tra il 1966 e il 1980 (Generazione X) coprono il 32,8% delle cariche. Scarsa la presenza dei Millennials (1981-1995) e
degli Under24.

Graf. 2 - Frequenza % delle classi generazionali nei board
48,0

59

— o)

Over73 Baby Boomers (1946-1965)  Generazione X (1966-1980) Millennials (1981-1995) Under24

11



Tra le 330 imprese, 85 hanno struttura di gruppo e redigono un bilancio consolidato. Le societd da esse integralmente controllate sono 662 di cui
239 manifatturiere (170 italiane e 69 estere), le restanti sono aziende di servizi/commerciali (180 italiane e 243 estere). Dalla distribuzione
geografica delle manifatturiere oltreconfine emerge la prevalenza dell’Unione Europea (53,6% del totale, di cui il 30,4% nell'Eurozona e 23,2%
nell’Est UE) seguita da Asia e Medio Oriente (24,6%), Americhe (13,1%), Africa (5.8%) e Paesi europei extra UE (2,9%). E' utile analizzare anche la
distribuzione geografica delle 243 aziende di servizi estere controllate dalle imprese del sistema del Legno-Arredo nel 2017. L'ubicazione nei Paesi
dell'Unione Europea € pressoché simile a quella delle manifatturiere estere (52,3%), anche se la quota delle aziende residenti nell’Eurozona &
superiore (37,5%). PiU bassa la presenza di aziende commerciali nei Paesi dell’Est UE e in quelli Extra UE (14,8%). L'Asia e il Medio Oriente
rappresentano il sescondo sbocco commerciale (18,5%) pur contando su una maggiore presenza di imprese produttive. Segue I'America (18,1%)
dove, invece, la quota delle manifatturiere e inferiore (Tabb. 3 e 4).

Tab. 3 - Area di consolidamento delle imprese del sistema Legno-Arredo (2017)

Consolidate integralmente Collegate

Imprese manifatturiere italiane 170 18
Imprese di servizi italiane 176 22
Totale 346 40
Imprese manifatturiere estere 69 8
Imprese di servizi estere 243 23
Totale 312 31
In liguidazione 4 4
Totale generale 662 75
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Tab. 4 - Localizzazione delle controllate estere (2017; in %)

Manifattura Servizi

Unione Europea (*) 53,6 52,3
Eurozona 30,4 37,5
Est UE 23,2 3,7
Altri UE - 11,1

Americhe 13,1 18,1

Asia e Medio Oriente 24,6 18,5

Europa no UE 2,9 3,7

Africa 58 2,5

Australia e Oceania - 0.8

Altri - 4,1
Totale 100,0 100,0

(*) 28 Paesi membri.
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La Tab. 5 in calce a questa nota, riporta alcune grandezze commerciali relative a ciascun raggruppamento d'attivitd prevalente. Il giro d'affari
complessivo nel 2017 si € assestato a 21,8€ mid. in crescita del 4,4% sull'anno precedente. Le aziende produttive hanno raggiunto nel 2017
vendite pari a 16,5€ mld., con un progresso del 5% sul 2016 con un export che vale 8,5€ mid. pari al 51,5% del giro d’affari complessivo.

La ripartizione del fatturato delle aziende produttive per tipo di prodotto & riportata nel Graf. 3. Complessivamente, vi sono 2 imprese con
fatturato superiore al miliardo, 9 olfre i 300€ mil., é che stanno tra i 300 e i 200€ mil., 34 fra i 200 e i 100€ mil., 46 fra i 100 e i 50€ mil. e infine 233
imprese con un fatturato compreso fra 50 e 16€ mil.

Graf. 3 - Ripartizione del fatturato delle imprese produttive per tipo di produzione (2017, € mid. e %)

1.8;
11%

0,4; 2% ‘ 12: 8%
1.7:10% ‘
| egno e derivafi H |luminazione domestica
u [lluminazione professionale e pubblica | Aliro mobilio domestico
Cucine B Materassi

Poltrone e divani m Mobilio per ufficio e spazi pubblici
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I segmento a monte della filiera, relativo alla lavorazione del legno e suoi derivati totalizza vendite per 3,5€ mid., pari al 21% del giro d’affari
complessivo (produttive). La produzione di mobilio domestico, escluse le cucine, ha toccato nel 2017 vendite per 4,9€ mid. (30%), quella di mobili
per ufficio 2€ mld. (12%) e quella di poltrone e divani 1,8€ mid. (11%). Seguono le cucine a 1,7€ mid. (10%) e quindi I'illuminazione domestica che
vale 1,2€ mid. (7%).

Le aziende produttive hanno segnato nel 2017 un progresso del fatturato sul 2016 pari al 5% che si scompone in base alla produzione prevalente
come indicato nel Graf. 4.

Graf. 4 - Variazioni % di fatturato (2017 su 2016)
8.7

0.9 0.8
N 4w
Mobilio per ufficio Cucine Legno e derivati Altro mobilio Imprese produttive Materassi llluminazione Poltrone e divani

e spazi pubblici domestico

Graf. 5 - Variazioni % di fatturato domestico e di quello all’export (2017 su 2016)

10,4
8.8 83

0.9 o 1.0

Mobilio per ufficio Cucine Legno e derivati Altiro mobilio  Imprese produttive Materassi llluminazione Polfrone e divani
e spazi pubblici domestico

m Fatturato domestico  m Fatturato all'export
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Tenuto conto che la variazione delle vendite pud riflettere movimenti delle aree di consolidamento, il maggiore dinamismo dell'ultimo anno & da
ascrivere ai produttori di mobilio per spazi pubblici che hanno segnato un progresso dell'8,7%, seguiti dai produttori di cucine (+7%) e da quelli di
legno e derivati (+6,8%). Appaiono meno dinamici i mercati dell’iluminazione (+0,9%) e delle poltrone e divani (+0,8%). Merita poi rilevare che nel
2017 i maggiori incrementi di vendite, fatta eccezione per I'altro mobilio domestico, sono stati sistematicamente realizzati sul mercato interno
rispetto a quello destinato all’estero.

| profili reddituali — anch’essi influenzati dalle movimentazioni delle aree di consolidamento — mostrano dinamiche differenti. Guardando al
sistema del Legno e Arredo, il Roi passa dal 52% del 2013 al 9,6 del 2016 e salda al 9.2% nel 2017, mentre il Roe segna un progressivo
miglioramento nel periodo 2013-2017. Venendo alla disamina della struttura finanziaria, I'incidenza del debito finanziario sui mezzi propri cala
dall’80,3% al 54,5%, le disponibilitd liquide crescono, rapportate al debito finanziario, dal 31% al 50,6%. La copertura del Mol sugli oneri finanziari a
sua volta sale da 5,5x a 11,7x. Tutti i segmenti di prodotti, con differenti intensitd, mostrano un analogo trend nel quinquennio (Tab. 6).

Si segnala una progressiva riduzione del tax rate effettivo gravante sul sistema del Legno e Arredo, anche grazie ai numerosi interventi legislativi
in tema di fiscalitd di impresa, caduto dal 37,7% del 2013 al 28,6% del 2017.

L'affidabilitd creditizia delle 278 imprese produttive, rappresentata da un punteggio di credit scoring, conferma le evidenze emerse poco sopra.
Il Graf. 6 mostra la dinamica tra il 2013 e il 2017 di tre classi di merito: investment grade (pari almeno a BBB-), infermedia (tra BB+ e BB-) e fragile
(inferiore a BB-).

Graf. 6 - Dinamica del credit scoring (2013-2017) 69 7 71,9
66,9 ’
580 61,1
> 34,9 30,9
: 28,1 25,9
48 40 2,2 2,2 2,2
2013 2014 2015 2016 2017

Investment grade  ==|ntermedie Fragili
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Tab. 5 - Fatturato, export e forza lavoro (2013-2017, € mid.)

Sistema Legno e Arredo (a+b) 2013 2014 2015 2016 2017 Var. % 17-13 Var. % 17-16
Fatturato 17.3 18,3 19,6 20,9 21,8 25,8 4,4
Fatturato domestico 10,1 10,6 11,3 12,2 12,8 27,4 5.0
Export 7.3 7.7 8,3 8.6 9.0 23,5 3.7
Quota exportin % 41,9 42,2 42,4 41,4 41,2 -

Dipendenti 76.824 77.486 78.297 80.912 81.850 6,5 1,2

Imprese produttive (a=c+d+m)

Var. % 17-13 Var. % 17-16

Fatturato 13.3 14,0 14,9 15,7 16,5 24,1 5,0
Fatturato domestico 6,3 6,6 7.0 7.5 8.0 26,3 6,5
Export 7.0 7.4 7.9 8.2 8.5 22,1 3,6
Quota export in % 52,3 52,8 53,1 52,2 51,5 - -
Dipendenti 61.660 61.531 61.679 63.214 64.133 4,0 1,5
Imprese produttive: legno e derivati (c) Var. % 17-13 Var. % 17-16
Fatturato 2,9 3.0 3.2 3.3 3.5 19,8 6,8
Fatturato domestico 2,0 2.1 2.1 2,2 2,3 16,5 8,3
Export 0,9 1.0 1.1 1.1 1.2 27,1 4,1
Quota exportin % 31.3 32,6 34,2 34,1 33,2 - -
Dipendenti 13.656 13.725 13.515 13.899 13.855 1,5 -0,3
Imprese produttive: mobilio (d=e+f+g+h) Var. % 17-13 Var. % 17-16
Fatturato 8,4 8.8 9.6 10,2 10,7 28,5 53
Fatturato domestico 3,6 3.7 4,1 4,5 4,7 32,1 6,0
Export 4,8 5.1 5.5 57 6,0 25,9 4,8
Quota export in % 57,1 57,7 57,7 56,2 55,9 - -
Dipendenti 37.422 37.882 38.413 39.553 40.432 8.0 2,2

(continua)
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Imprese produttive: cucine (e) 2013 2014 2015 2016 2017

Fatturato 1.4 1.4 1.5 1.6 1.7
Fatturato domestico 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2
Export 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Quota export in % 34,5 35,5 33,0 32,3 31,1

Dipendenti 5.378 5.476 5.415 5.595 5.725

Imprese produttive: altro mobilio domestico (f)

Fatturato 3.8 4,1 4,4 4,6 4,9
Fatturato domestico 1.4 1.5 1,6 1,7 1,8
Export 2,4 2,5 2,8 2,9 3,1
Quota export in % 62,0 62,7 63,9 62,3 63,3
Dipendenti 14.892 15.472 16.179 16.620 17.209

Imprese produttive: mobilio per ufficio e spazi pubblici (g)

Fatturato 1,4 1,5 1,7 1,9 2,0
Fatturato domestico 0,6 0,6 0,7 0.8 0,9
Export 0.8 0,9 0,9 1.0 1,1
Quota export in % 57,7 58,3 55,4 54,9 54,1
Dipendenti 6.901 6.777 6.946 7.367 7.728

Imprese produttive: imbottiti (h=i+l)

Fatturato 1.8 1,9 2.1 2.1 2,1
Fatturato domestico 0,7 0,7 0,7 0.8 0.8
Export 1.2 1.2 1.3 1.3 1.3
Quota exportin % 63,5 62,9 63,8 62,1 60,7
Dipendenti 10.251 10.157 9.873 9.971 9.770

Var. % 17-13 Var. % 17-16

24,0 7.0
30,4 8.8
11.8 3.1

6,5 2,3
Var. % 17-13 Var. % 17-16

28,4 5.2
24,3 2,6
31,0 6,9
15,6 3,5

Var. % 17-13 Var. % 17-16

47.8 8.7
60,4 10,4
38.6 7.2
12,0 4,9

Var. % 17-13 Var. % 17-16

17,6 1.3
26,7 5.1
12,4 -1,0
-4,7 -2,0

(continua)
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Imprese produttive: materassi (i) 2013

Fatturato 0,3
Fatturato domestico 0,2
Export 0,1
Quota export in % 40,1

Dipendenti 811 823 886 991 1.053
Imprese produttive: poltrone e divani (l) 2013 2014 2015 2016 2017

Fatturato 1.5
Fatturato domestico 0,5
Export 1.0
Quota exportin % 68,6
Dipendenti 9.440

Imprese produttive: illuminazione (m=n+o)

Fatturato 2,0
Fatturato domestico 0,8
Export 1,3
Quota exportin % 62,8
Dipendenti 10.582

Imprese produttive: illuminazione domestica (n)

Fatturato 1.0
Fatturato domestico 0,3
Export 0,7
Quota export in % 67,3
Dipendenti 5.799

2014

0.3
0.2
0.1
39,0

1.6
0,5
1.1
67.9
9.334

2,1
0.8
1.3
61,5
9.924

1.0
0.3
0.7
67,6
5.604

2015

0.3
0.2
0.1
36,3

1.7

69.6
5.434

2016

0.4
0.2
0.1
35,4

1.7
0.6
1.2
67,5
8.980

2,2
0.9
1.3
60,1
9.762

1,1
0.4
0.8
68,6
5.624

2017

0.4
0.2
0.1
33.8

1,8
0.6
1.2
66,3
8.717

2.3
0.9
1.3
58,5
9.846

1.2
0.4
0.8
64,7
5.698

Var. % 17-13 Var. % 17-16

14,4 3.7
26,4 6,2
-3.7 -0,9

29.8 6,3
Var. % 17-13 Var. % 17-16

18,4 0.8
26,8 4,6
14,5 -1,0
-7,7 -2,9

Var. % 17-13 Var. % 17-16

11,9 0,9
24,7 5,0

4,3 -1.9
-7,0 0,9

Var. % 17-13 Var. % 17-16

24,2 8.3
34,1 22,0
19.4 2,1
-1,7 1.3

(continua)



Imprese produttive: illuminazione professionale e pubblica (o) 2013 2014 2015

Var. % 17-13 Var. % 17-16

Fatturato 1,0 1.1 1.1 1.1 1.1
Fatturato domestico 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Export 0.6 0.6 0,6 0,6 0,5
Quota export in % 58,6 55,9 52,4 51,6 51,4
Dipendenti 4.783 4.320 4.317 4.138 4.148
Fatturato 4,0 4,3 4,7 5,1 53
Fatturato domestico 3.7 4,0 4,3 4,7 4,8
Export 0,3 0,3 0.4 0,4 0,5
Quota export in % 7.6 7.9 8.4 8,7 8,9

Dipendenti 15.164 15.955 16.618 17.698 17.717

Imprese commerciali: legno e derivati (p) 2013 2014 2015 2016

Fatturato 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Fatturato domestico 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Export 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Quota export in % 1,6 2,5 3,1 3,4 4,7
Dipendenti 303 315 323 349 353

Imprese commerciali: mobilio e illuminazione (q) 2013 2014 2015 2016 2017
Fatturato 3.9 4,2 4,5 5.0 5.1
Fatturato domestico 3.6 3.8 4,2 4,5 4,6
Export 0.3 0.3 0.4 0.4 0,5
Quota export in % 7.8 8.1 8,6 8,9 9.1
Dipendenti 14.861 15.640 16.295 17.349 17.364

0.4
17.8
-11.9

-13,3

-6,5
-6,0
-7,1

0,2

Var. % 17-13 Var. % 17-16

31,4
29,4
54,8

16,8

2,7
2,4
5.4

0,1

Var. % 17-13 Var. % 17-16

47,1
42,3
339.9

16,5

9.4
7.8
54,1

1,1

Var. % 17-13 Var. % 17-16

30,8
29,0
52,8

16,8

2,4
2.2
4,7

0.1

N.B.: | valori assoluti sono arrotondati ad un decimale. A causa di questi arrotondamenti, i totali potreblbero non coincidere con la somma dei

singoli valori.
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Tab. é - Indicatori reddituali e della struttura patrimoniale (2013-2017)

Sistema Legno e Arredo (a+b) 2013 2014 2015 2016 2017
Roi 5.2 6,3 8.1 9.6 9.2
Roe 0.3 2.3 6,7 8.0 8.3
MOL / Oneri finanziari (volte) 55 6,5 8,4 10,5 11,7
Debiti finanziari / Capitale netfto (%) 80,3 78,2 69,7 58,8 54,5
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 31,0 30,4 37,7 44,8 50,6

Imprese produttive (a=c+d+m)

Roi 53 6,7 8.2 9.4 9.1
Roe 1.0 2,6 6,9 7.8 8.6
MOL / Oneri finanziari (volte) 5.1 6,2 7.9 10,2 11,5
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 74,7 68,3 62,6 57,9 55,5

Cassa, banche e ftitoli / Debiti finanziari (% 32,1 32,7 39,3 43,8 47 4

Imprese produttive: legno e derivati (c)

Roi 2.7 3.6 4,8 7.2 7.5
Roe -2,2 0,0 2.9 6,5 7.8
MOL / Oneri finanziari (volte) 3.8 4,6 6,6 9.4 11,0
Debiti finanziari / Capitale netfto (%) 88,5 81,4 791 71,6 66,9
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 8,9 10,2 13,8 16,2 20,2

Imprese produttive: mobilio (d=e+f+g+h)

Roi 6,6 7.4 9.8 10,4 9.7
Roe 1.9 3.2 9.8 9.0 9.7
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,6 6,3 82 10,6 11,8
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 81,5 79.6 72,2 67,1 65,2
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 37.8 36,2 46,8 51,1 52,6

(continua)
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Imprese produttive: cucine (e) 2013 2014 2015 2016 2017

Roi 6,2 5.1 9.9 8.7 10,2
Roe 2,4 0.5 25,2 5.1 10,8
MOL / Oneri finanziari (volte) 5.4 4,7 55 2.0 12,3
Debiti finanziari / Capitale netfto (%) 138.4 144,6 93,6 88,9 88,6

Cassa, banche e ftitoli / Debiti finanziari (% 23,1 22,8 38,1 41,5 40,8

Imprese produttive: altro mobilio domestico (f)

Roi 8.9 9.0 9.8 10,7 10,2
Roe 5,1 5,7 8.3 9.5 10,4
MOL / Oneri finanziari (volte) 6.7 7.7 8,9 11,9 14,0
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 74,0 69,7 67,7 62,4 58,9
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 44,9 44,6 53,5 55,7 59,5

Imprese produttive: mobilio per ufficio e spazi pubblici (g)

Roi 5.7 7.4 8.9 9.5 9.0
Roe 3.4 4,9 8.0 9.2 9.7
MOL / Oneri finanziari (volte) 5.6 6,7 8.7 9.8 1.1
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 87,0 83,7 78,9 76,8 74,6
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 28,6 27,3 34,2 40,9 40,1

Imprese produttive: imbottiti (h=i+)

Roi 1.7 3.9 10,8 12,1 8.4
Roe -7,0 -4,2 8.2 9.7 6,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 2,9 3.7 8,0 9,3 7.6
Debiti finanziari / Capitale netfto (%) 69,7 73.2 67,1 58,8 61,8
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 41,7 35,1 48,1 58,0 57,5

(continua)
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Imprese produttive: materassi (i) 2013 2014 2015 2016 2017

Roi 4,3 4,2 7.1 8.2 6,5
Roe 1.9 3.2 4,5 7.1 5.4
MOL / Oneri finanziari (volte) 4,0 4,2 7.6 10,5 10,5
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 73,6 72,7 60,4 55,0 57,7

Cassa, banche e ftitoli / Debiti finanziari (% 15,1 15,4 26,1 34,5 31,3

Imprese produttive: polfrone e divani (l)

Roi 1.1 3.8 11,7 13,1 8,9
Roe -8,9 -5,9 9.2 10,4 7.4
MOL / Oneri finanziari (volte) 2,7 3.6 8,0 9,1 7.2
Debiti finanziari / Capitale nefto (%) 68,8 73.3 68,8 59.8 62,8
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 48,5 40,2 53,1 63,6 64,0

Imprese produttive: illuminazione (m=n+o)

Roi 58 10,1 9.0 9.7 9.8
Roe 3.5 4,8 59 6,9 7.1
MOL / Oneri finanziari (volte) 6.4 9,7 9,1 10,0 11,4
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 41,2 28,5 29,0 26,3 24,7
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (% 71,6 89,1 72,1 82,6 94,2

Imprese produttive: illuminazione domestica (n)

Roi 5.4 9.7 7.3 8.7 9.3
Roe 8.0 2,3 4,1 6,4 6,6
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,0 9.0 56 6,5 7.9
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 46,3 51,2 46,2 41,2 38,0
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 55,1 52,1 44,4 51,6 64,9

(continua)

23



Imprese produttive: illuminazione professionale e pubblica (o)

Roi 6,3
Roe -0,4
MOL / Oneri finanziari (volte) 6.8
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 36,0

Cassa, banche e fitoli / Debifi finanziari (% 93,1

Imprese commerciali (b=p+q)

Roi 4,7
Roe -5,3
MOL / Oneri finanziari (volte) 8,4
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 129.5

Cassa, banche e ftitoli / Debiti finanziari (% 25,2

Imprese commerciali: legno e derivati (p)

Roi 59
Roe 3.9
MOL / Oneri finanziari (volte) 3.5
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 94,5
Cassa, banche e fitoli / Debiti finanziari (% 9,8

Imprese commerciali: mobilio e illuminazione (q)

Roi 4,6
Roe -5,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 8.8
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 132.1
Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 26,0

10,5
6,7
10,7
11,2
216,1

4,2
-0,4
7.8
154,2

22,5

5,5
4,0
3.4
90,5
13,2

4,1
-0,6
8.0
158.4
22,8

11,5
7.7
28,3
10,6
201,0

7.2
5.1
1.3
1272
31,7

6,6

6,5
5,1
88,6
15,3

7.2
5,0
11,7
129.8
32,4

10,9
7,4
28,5
10,6
209,1

10.8

2.0
12,3
64,3
49,6
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Lista dei 25 aggregati

N° gruppi / societa Aggregati

330 (*) Sistema del legno e dell'arredo
278 Imprese produttive
59 Legno e derivati
186 Mobilio
di cui:
24 Cucine
81 Altro mobilio domestico
50 Mobilio per uffici e spazi pubblici
31 Imbottiti
di cui:
9 Materassi
22 Poltrone e divani
33 llluminazione
di cui:
14 llluminazione domestica
19 llluminazione professionale e pubblica
52 Imprese commerciali
9 Commercio dilegno e derivati
43 Commercio di mobilio e illuminazione

(continua)



Lista dei 25 aggregati

N° gruppi / societa Aggregati

108 Nord Ovest

142 Nord Est

49 Cenfro NEC

31 Centro, Sud e Isole

268 Medie imprese italiane

42 Medio-grandiimprese italiane
20 Imprese a proprietd estera
174 Imprese distreftuali

156 Imprese non distreftuali

(*) di cui 85 consolidati.
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Tavole statistiche dei 25 aggregati - Conto Economico e Stato Patrimoniale (2013-2017)
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in % del in % del in % del in % del in % del

i ! 2013 2014 2015 2016 2017
Sistema del Iegno e dell'arredo fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 17.314.877 100,0 18.338.952 100,0 19.613.181 100,0  20.853.957 100,0 21.778.582 100,0
- CONSUMI -13.319.583 -76,9  -14.017.641 -76,4  -14.896.955 -76,0 -15.674.325 -75,2  -16.491.430 -75,7
VALORE AGGIUNTO 3.995.294 23,1 4.321.311 23,6 4.716.226 24,0 5.179.632 24,8 5.287.152 24,3
- COSTO DEL LAVORO -2.790.051 -16,1 -2.879.465 -15,7 -2.990.715 -15,2 -3.156.528 -15,1 -3.345.171 -15,4
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.205.243 7,0 1.441.846 7,9 1.725.511 8,8 2.023.104 9,7 1.941.981 89
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -149.244 -0,9 -157.227 -0,9 -148.727 -0,8 -132.781 -0,6 -140.775 -0,6
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT -495.077 -2,9 -552.778 -3,0 -573.515 -2,9 -582.829 -2,8 -562.383 -2,6
MARGINE OPERATIVO NETTO 560.922 3,2 731.841 4,0 1.003.269 51 1.307.494 6,3 1.238.823 5,7
- ONERI FINANZIARI -219.287 -1,3 -222.121 -1,2 -204.696 -1,0 -191.896 -0,9 -165.557 -0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 75.890 04 81.715 04 97.889 0,5 62.757 0,3 93.428 04
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -22.360 -0,1 4.660 0,0 49.124 0,3 -8.837 0,0 -22.480 -0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 395.165 2,3 596.095 3,3 945.586 4,8 1.169.518 5,6 1.144.214 53
— AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -41.522 -0,2 -31.318 -0,2 -32.825 -0,2 -39.244 -0,2 -38.553 -0,2
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -62.558 -0,4 -42.144 -0,2 -39.877 -0,2 -62.690 -0,3 -47.029 -0,2
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 18.017 0,1 4.296 0,0 -2.666 0,0 1.399 0,0 16.404 0,1
+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -22.986 -0,1 -56.726 -0,3 -38.739 -0,2 6.974 0,0 7.665 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 286.116 1,7 470.203 2,6 831.479 4,2 1.075.957 52 1.082.701 5,0
+/- IMPOSTE -253.642 -1,5 -298.015 -1,6 -321.321 -1,6 -407.273 -2,0 -360.473 -1,7
RISULTATO NETTO 32.474 0,2 172.188 0,9 510.158 2,6 668.684 3,2 722.228 3,3
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -9.613 -0,1 -13.778 -0,1 -17.231 -0,1 -15.654 -0,1 -14.649 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 22.861 0,1 158.410 0,9 492.927 2,5 653.030 3,1 707.579 3,2
NUMERO DEI DIPENDENTI 76.824 77.486 78.297 80.912 81.850

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 7.257.716 41,9 7.747.699 42,2 8.315.205 42,4 8.642.943 41,4 8.962.014 41,2



in % del in % del in % del in % del in % del

Sistema del legno e dell'arredo 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 1.408.426 7,8 1.414.570 7,4 1.757.769 87 1.979.333 93 2.155.621 99
TITOLI 285.582 1,6 304.293 1,6 350.899 1,7 386.098 1,8 445.823 2,0
CREDITI COMMERCIALI NETTI 3.568.923 19,7 3.714.657 19,5 3.816.405 19,0 3.961.135 18,6 4.028.092 18,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 3.161.420 17,5 3.354.957 17,6 3.433.882 17,1 3.659.265 17,2 3.872.798 17,8
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 942.023 52 1.059.940 5,6 1.005.217 5,0 1.174.008 5,5 1.373.706 6,3
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 9.366.374 51,8 9.848.417 51,7 10.364.172 51,6  11.159.839 52,5 11.876.040 54,5
DEBITI COMMERCIALTI 3.432.061 19,0 3.598.068 18,9 3.785.921 18,8 4.124.021 19,4 4.327.620 19,8
ANTICIPI DA CLIENTI 74.949 04 97.612 0,5 151.052 0,8 224.696 11 328.331 1,5
DEBITI FINANZIARI A BREVE 3.191.704 17,6 3.293.204 17,3 2.921.990 14,5 2.519.797 11,9 2.330.176 10,7
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 1.232.556 6,8 1.317.931 6,9 1.415.888 7,0 1.478.955 7,0 1.487.833 6,8
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 7.931.270 43,8 8.306.815 43,6 8.274.851 41,2 8.347.469 39,3 8.473.960 38,9
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 1.435.104 7,9 1.541.602 81 2.089.321 10,4 2.812.370 13,2 3.402.080 15,6
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 12.964.006 71,6 14.234.237 74,7 14.655.429 72,9  15.286.954 72,0 15.892.354 72,9
FONDI DI AMMORTAMENTO 6.474.687 35,8 7.219.288 37,9 7.610.480 37,9 8.138.587 383 9.086.428 41,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 6.489.319 35,9 7.014.949 36,8 7.044.949 35,0 7.148.367 33,6 6.805.926 31,2
PARTECIPAZIONI 390.224 2,2 307.188 1,6 398.630 2,0 392.036 1,8 473.627 2,2
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 850.152 4,7 937.671 4,9 887.141 4,4 836.175 3,9 875.397 4,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 7.729.695 42,7 8.259.808 43,3 8.330.720 41,4 8.376.578 39,4 8.154.950 37,4
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 672.559 3,7 613.130 32 733.525 3,6 837.813 39 885.622 4,1
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 2.193.844 12,1 2.280.461 12,0 2.563.359 12,8 2.654.580 12,5 2.709.904 12,4
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 84.358 0,5 88.947 0,5 100.866 05 109.635 05 96.438 0,4
FONDI DEL PERSONALE 451.180 2,5 438.682 2,3 428.340 2,1 429.601 2,0 422.315 1,9
FONDI DIVERSI 628.940 35 701.349 3,7 716.736 36 725.162 34 684.998 3,1
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 3.358.322 18,6 3.509.439 18,4 3.809.301 18,9 3.918.978 18,4 3.913.655 17,9
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 330.153 1,8 335.120 1,8 673.758 34 871.855 4,1 893.891 4,1
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 6.809.189 37,6 7.240.221 38,0 8.018.023 39,9 8.979.638 42,3 9.422.888 43,2
CAPITALE SOCIALE 1.335.538 7,4 1.327.926 7,0 1.337.218 6,7 1.381.255 6,5 1.399.091 6,4
RISERVE 5.295.830 29,3 5.585.708 29,3 6.006.461 29,9 6.759.144 31,8 7.138.468 32,7
RISULTATO NETTO 22.861 0,1 158.410 0,8 492.927 2,5 653.030 3,1 707.579 32
INTERESSI DI TERZI 154.960 0,9 168.177 0,9 181.417 0,9 186.209 0,9 177.750 0,8

TOTALE ATTIVO 18.098.781 100,0 19.056.475 100,0 20.102.175 100,0  21.246.085 100,0 21.810.503 100,0



in % del in % del 5 in % del 6 in % del 2 in % del

Imprese produttive fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 13.294.735 100,0  14.016.702 100,0  14.906.978 100,0 15.711.194 100,0  16.497.674 100,0
~ CONSUMI -10.027.175 75,4 -10.530.584 -751  -11.103.626 74,5 -11.552.176 73,5  -12.120.095 -73,5
VALORE AGGIUNTO 3.267.560 24,6 3.486.118 24,9 3.803.352 255  4.159.018 26,5 4.377.579 26,5
- COSTO DEL LAVORO -2.273.864 -171  -2.328.055 -16,6  -2.409.787 16,2 -2.541.041 16,2 -2.724.906 -16,5
MARGINE OPERATIVO LORDO 993.696 7,5 1.158.063 83 1.393.565 93  1.617.977 10,3 1.652.673 10,0
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -100.733 -0,8 -103.753 -0,7 -104.774 -0,7 -99.293 -0,6 -105.761 -0,6
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -398.671 3,0 -401.829 2,9 -419.469 2,8 -441.475 2,8 -464.037 2,8
MARGINE OPERATIVO NETTO 494.292 3,7 652.481 4,7 869.322 58  1.077.209 6,9 1.082.875 6,6
- ONERI FINANZIARI -194.096 -1,5 -185.616 -1,3 -175.346 -1,2 -159.074 -1,0 -143.519 -0,9
+ PROVENTI FINANZIARI 67.130 0,5 71.966 0,5 89.147 0,6 47.927 0,3 67.069 0,4
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -23.012 -0,2 2.941 0,0 44.202 0,3 -9.891 0,1 -21.777 0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 344.314 2,6 541.772 3,9 827.325 55 956.171 6,1 984.648 6,0
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -24.962 -0,2 -29.236 -0,2 -29.909 0,2 -27.466 0,2 -28.395 -0,2
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -42.766 -0,3 -39.499 -0,3 -30.379 0,2 -55.694 0,4 -30.880 -0,2
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 18.013 0,1 4361 0,0 -2.757 0,0 655 0,0 6.862 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -14.840 -0,1 -53.085 -0,4 -39.742 -0,3 3.174 0,0 7.544 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 279.759 2,1 424313 3,0 724.538 4,9 876.840 56 939.779 57
+/— IMPOSTE -212.320 -1,6 -252.908 -1,8 -259.772 -1,7 -325.075 2,1 -301.629 -1,8
RISULTATO NETTO 67.439 0,5 171.405 1,2 464.766 3,1 551.765 35 638.150 3,9
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -6.197 0,0 -10.108 -0,1 -12.997 -0,1 -11.549 -0,1 -11.892 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 61.242 0,5 161.297 1,2 451.769 3,0 540.216 3,4 626.258 3,8
NUMERO DEI DIPENDENTTI 61.660 61.531 61.679 63.214 64.133

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 6.953.201 52,3 7.404.763 52,8 7.920.150 53,1 8.195.551 52,2 8.490.600 51,5



in % del in % del in % del in % del in % del

Imprese produttive 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 1.213.610 7,9 1.168.928 7,4 1.481.834 88 1.678.192 9,6 1.810.372 98
TITOLI 250.481 1,6 259.836 1,7 275.165 1,6 247.680 1,4 320.099 1,7
CREDITI COMMERCIALI NETTI 3.289.151 21,3 3.432.355 21,8 3.548.693 21,1 3.669.087 21,0 3.719.439 20,2
RIMANENZE DI ESERCIZIO 2.683.153 17,4 2.818.512 17,9 2.892.776 17,2 3.063.827 17,5 3.297.639 17,9
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 759.923 4,9 828.213 53 782.178 4,6 853.626 4,9 986.007 5,4
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 8.196.318 53,2 8.507.844 54,1 8.980.646 53,3 9.512.412 54,4 10.133.556 55,0
DEBITI COMMERCIALTI 2.734.991 17,7 2.879.253 18,3 2.988.973 17,7 3.197.245 18,3 3.423.865 18,6
ANTICIPI DA CLIENTI 53.816 0,3 72.850 0,5 127.974 0,8 197.524 11 294.676 1,6
DEBITI FINANZIARI A BREVE 2.544.408 16,5 2.311.595 14,7 2.118.558 12,6 2.040.207 11,7 2.066.855 11,2
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 985.935 6,4 1.036.387 6,6 1.127.285 6,7 1.143.136 6,5 1.144.664 6,2
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 6.319.150 41,0 6.300.085 40,0 6.362.790 37,8 6.578.112 37,6 6.930.060 37,6
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 1.877.168 12,2 2.207.759 14,0 2.617.856 15,5 2.934.300 16,8 3.203.496 17,4
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 10.940.297 71,0 11.163.243 70,9 11.517.758 68,4 12.050.941 68,9 12.545.463 68,1
FONDI DI AMMORTAMENTO 5.639.002 36,6 5.883.668 37,4 6.122.740 36,3 6.524.362 37,3 6.845.059 37,2
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 5.301.295 34,4 5.279.575 33,5 5.395.018 32,0 5.526.579 31,6 5.700.404 31,0
PARTECIPAZIONI 298.565 1,9 260.332 1,7 336.187 2,0 340.328 1,9 362.933 2,0
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 779.545 51 879.834 5,6 845.497 5,0 792.529 4,5 808.213 4,4
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 6.379.405 41,4 6.419.741 40,8 6.576.702 39,0 6.659.436 381 6.871.550 37,3
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 534.623 35 491.554 3,1 628.761 3,7 643.390 3,7 686.101 3,7
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 1.933.086 12,5 1.981.079 12,6 2.271.317 13,5 2.267.116 13,0 2.346.294 12,7
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 80.459 0,5 79.721 0,5 86.294 05 90.755 05 82.631 0,4
FONDI DEL PERSONALE 385.276 2,5 372.000 2,4 361.000 2,1 358.023 2,0 352.121 1,9
FONDI DIVERSI 591.041 3,8 604.394 3,8 621.946 3,7 600.530 34 596.430 32
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 2.989.862 19,4 3.037.194 19,3 3.340.557 19,8 3.316.424 19,0 3.377.476 18,3
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 303.830 2,0 321.543 2,0 662.356 39 680.601 39 718.179 3,9
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 6.105.164 39,6 6.403.403 40,7 7.145.118 42,4 7.601.303 43,4 8.101.850 44,0
CAPITALE SOCIALE 1.237.191 8,0 1.227.948 7,8 1.236.843 7,3 1.290.463 7,4 1.301.350 7,1
RISERVE 4.668.236 30,3 4.865.964 30,9 5.294.175 31,4 5.600.927 32,0 6.017.918 32,7
RISULTATO NETTO 61.242 04 161.297 1,0 451.769 2,7 540.216 3,1 626.258 34
INTERESSI DI TERZI 138.495 0,9 148.194 0,9 162.331 1,0 169.697 1,0 156.324 0,8

TOTALE ATTIVO 15.414.176 100,0 15.740.682 100,0 16.848.465 100,0  17.495.839 100,0 18.409.386 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

L ivati 2013 2015 2016
egno e derivati fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 2.924.529 100,0 3.043.652 100,0 3.178.719 100,0  3.278.969 100,0 3.503.262 100,0
~ CONSUMI -2.254.724 771 -2.342.135 77,0  -2.404.060 756  -2.396.854 731  -2.573.589 -73,5
VALORE AGGIUNTO 669.805 22,9 701.517 23,0 774.659 24,4 882.115 26,9 929.673 26,5
- COSTO DEL LAVORO -438.143 -15,0 -445.397 -14,6 -465.748 -14,7 -485.100 -14,8 -511.543 -14,6
MARGINE OPERATIVO LORDO 231.662 7,9 256.120 8,4 308.911 9,7 397.015 12,1 418.130 11,9
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -13.344 -0,5 -12.073 -0,4 -11.809 -0,4 -9.982 -0,3 -10.483 -0,3
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -142.579 4,9 -141.800 -4,7 -149.851 4,7 -158.503 4.8 -161.960 -4,6
MARGINE OPERATIVO NETTO 75.739 2,6 102.247 3,4 147.251 4,6 228.530 7,0 245.687 7,0
- ONERI FINANZIARI -61.549 2,1 -56.110 -1,8 -46.775 -1,5 -42.027 -1,3 -38.157 -1,1
+ PROVENTI FINANZIART 11.605 0,4 14.632 0,5 9.604 0,3 7.354 0,2 10.354 0,3
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -3.883 0,1 -1.259 0,0 -7.679 02 -3.138 0,1 -357 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 21.912 0,7 59.510 2,0 102.401 32 190.719 58 217.527 6,2
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -5.334 0,2 -5.410 0,2 -5.659 02 -5.584 02 -5.818 0,2
+/—- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -12.715 -0,4 -12.367 -0,4 -8.745 -0,3 -11.730 -0,4 -8.550 -0,2
+/— UTILI E PERDITE SU CESSIONI 2.510 0,1 -423 0,0 1.688 0,1 1.502 0,0 1.229 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -30.071 -1,0 -10.190 -0,3 -490 0,0 2.716 0,1 1.014 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -23.698 0,8 31.120 1,0 89.195 2,8 177.623 5,4 205.402 5,9
+/— IMPOSTE -13.227 0,5 -29.887 -1,0 -38.093 -1,2 -60.850 -1,9 -60.561 -1,7
RISULTATO NETTO -36.925 -1,3 1.233 0,0 51.102 1,6 116.773 36 144.841 4,1
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI -1.184 0,0 -1.047 0,0 -931 0,0 -1.692 -0,1 -947 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -38.109 -1,3 186 0,0 50.171 1,6 115.081 3,5 143.894 4,1
NUMERO DEI DIPENDENTTI 13.656 13.725 13.515 13.899 13.855

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 915.894 31,3 990.952 32,6 1.086.318 34,2 1.118.735 34,1 1.164.123 33,2



in % del in % del in % del in % del in % del

Legno e derivati 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 123.758 2,9 133.963 3,2 168.033 3,9 198.306 4,6 234.462 5,3
TITOLI 13.535 0,3 14.217 0,3 31.256 0,7 24.555 0,6 40.687 0,9
CREDITI COMMERCIALI NETTI 834.406 19,5 784.691 18,6 792.856 18,6 800.850 18,6 818.395 18,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 707.179 16,5 696.280 16,5 713.463 16,7 715.017 16,6 748.104 16,9
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 165.678 3,9 168.721 4,0 158.524 3,7 169.358 3,9 191.723 4,3
ATTIVO CORRENTE LORDO .« vvvvvmennenennnn.. (A) 1.844.556 43,0 1.797.872 42,6 1.864.132 43,7  1.908.086 44,3 2.033.371 46,0
DEBITI COMMERCIALI 525.496 12,3 521.689 12,4 547.744 12,8 553.867 12,9 591.093 13,4
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 851.225 19,9 808.626 19,2 777.615 18,2 678.797 15,8 623.388 14,1
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 200.117 4,7 207.995 4,9 203.071 4,8 203.613 4,7 201.461 46
PASSIVO CORRENTE LORDO i v vviiieenneennnnn (B) 1.576.838 36,8 1.538.310 36,4 1.528.430 35,8 1.436.277 33,3 1.415.942 32,0
ATTIVO CORRENTE NETTO .« vovevvnennnnnnn (A-B=C) 267.718 62 259.562 6,1 335.702 7,9 471.809 11,0 617.429 14,0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 4.146.349 96,7 4.230.785 100,2 4.385.697 102,7 4.531.384 105,2 4.648.564 105,1
FONDI DI AMMORTAMENTO 1.991.723 46,5 2.096.726 49,7 2.222.609 520  2.366.054 54,9 2.485.553 56,2
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.154.626 50,3 2.134.059 50,6 2.163.088 50,7 2.165.330 50,3 2.163.011 48,9
PARTECIPAZIONI 68.335 1,6 66.086 1,6 50.220 1,2 49.036 1,1 40.256 0,9
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 116.745 2,7 130.927 3,1 103.193 2,4 98.712 2,3 107.288 2,4
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . ..vuveuenenn.. (D) 2.339.706 54,6 2.331.072 55,2 2.316.501 54,2  2.313.078 53,7 2.310.555 52,2
ONERI PLURIENNALT & vttt tt ettt et eeneeennnn (E) 46.508 1,1 42.409 1,0 40.897 1,0 41.362 1,0 39.778 0,9
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 681.323 15,9 623.400 14,8 645.188 15,1 663.130 15,4 710.217 16,1
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 8.605 0,2 14.080 0,3 18.116 0,4 34.123 0,8 30.000 0,7
FONDI DEL PERSONALE 89.897 2,1 81.651 1,9 77.924 1,8 78.540 1,8 75.721 1,7
FONDI DIVERSI 187.877 4,4 186.339 4,4 178.081 4,2 175.210 4,1 152.426 3,4
PASSIVO A M/L SCADENZA .. vvurunenennannns (F) 967.702 22,6 905.470 21,5 919.309 21,5 951.003 22,1 968.364 21,9
AVVIAMENTO 4 ittt ettt ettt et eneeeeeenaeenn (G) 55.213 1,3 49.910 1,2 48.905 1,1 45.884 1,1 40.057 0,9
CAPITALE NETTO '+ ovvvievmeennnnnn. (C+D+E-F+G) 1.741.443 40,6 1.777.483 42,1 1.822.696 42,7 1.921.130 44,6 2.039.455 46,1
CAPITALE SOCIALE 475.052 11,1 457.288 10,8 457.099 10,7 459.319 10,7 459.671 104
RISERVE 1.275.662 29,8 1.277.727 30,3 1.280.862 300  1.304.718 30,3 1.395.306 31,5
RISULTATO NETTO -38.109 -0,9 186 0,0 50.171 1,2 115.081 2,7 143.894 3,3
INTERESSI DI TERZI 28.838 0,7 42.282 1,0 34.564 0,8 42.012 1,0 40.584 0,9

TOTALE ATTIVO 4.285.983 100,0 4.221.263 100,0 4.270.435 100,0 4.308.410 100,0 4.423.761 100,0



(dati in migliaia di euro)

FATTURATO

— CONSUMI

VALORE AGGIUNTO

— COSTO DEL LAVORO

MARGINE OPERATIVO LORDO

— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI

— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
MARGINE OPERATIVO NETTO

— ONERI FINANZIARI

+ PROVENTI FINANZIARTI

+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV.

RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI

+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI

+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

+/~ IMPOSTE

RISULTATO NETTO

+/—~ QUOTE DI TERZI AZIONISTI

RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI

NUMERO DEI DIPENDENTI

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE

8.350.192
-6.359.925
1.990.267
-1.399.425
590.842
-67.703
-198.163
324.976
-105.647
39.103
-15.684
242.748
-11.462
-11.271
1.003
-14.478
206.540
-148.789
57.751
-2.681
55.070
37.422

4.769.559

in % del

fatturato

100,0
-76,2
23,8
-16,8
7,1
-0,8
2,4
3,9
-1,3
0,5
0,2
2,9
0,1
-0,1
0,0
0,2
2,5
-1,8
0,7
0,0
0,7

57,1

8.828.949
-6.729.498
2.099.451
-1.446.305
653.146
-71.350
-202.599
379.197
-103.768
36.915
5.174
317.518
-16.367
-25.643
3.726
-20.176
259.058
-159.007
100.051
-5.152
94.899
37.882

5.094.470

in % del
fatturato

100,0
-76,2
23,8
-16,4
7,4
-0,8
2,3
4,3
-1,2
0,4
0,1
36
0,2
-0,3
0,0
0,2
2,9
-1,8
1,1
-0,1
1,1

57,7

9.589.648
-7.253.183
2.336.465
-1.527.504
808.961
-77.235
-214.777
516.949
-98.217
66.534
55.149
540.415
-17.084
-17.790
-2.150
-28.401
474.990
-165.759
309.231
-7.874
301.357
38.413

5.533.132

in % del
fatturato

100,0
-75,6
24,4
-15,9
8,4
0,8
2,2
54
-1,0
0,7
0,6
56
02
0,2
0,0
0,3
5,0
1,7
3,2
0,1
3,1

57,7

10.190.937
-7.643.411
2.547.526
-1.621.477
926.049
-75.231
-226.453
624.365
-87.572
29.304
-3.318
562.779
-16.080
-38.530
-1.439
1.462
508.192
-199.853
308.339
-4.458
303.881
39.553

5.729.534

in % del
fatturato

100,0
-75,0
25,0
-15,9
9,1
0,7
2,2
6,1
-0,9
0,3
0,0
55
02
04
0,0
0,0
5,0
2,0
3,0
0,0
3,0

56,2

10.734.072
-8.046.924
2.687.148
-1.760.939
926.209
-79.915
-240.813
605.481
-78.410
40.963
-9.273
558.761
-16.561
-10.614
1.018
6.630
539.234
-181.780
357.454
-5.283
352.171
40.432

6.004.466

in % del
fatturato

100,0
-75,0
25,0
-16,4
8,6
0,7
2,2
56
0,7
0,4
0,1
5,2
0,2
-0,1
0,0
0,1
5,0
-1,7
3,3
0,0
3,3

55,9

35



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 703.611 82 675.953 7,6 937.672 99 1.074.698 10,8 1.128.926 10,5
TITOLI 228.163 2,7 230.156 2,6 228.629 2,4 209.032 2,1 256.069 2,4
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.972.021 23,1 2.148.532 24,1 2.249.845 23,8 2.346.887 23,5 2.411.397 22,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.554.960 18,2 1.698.972 19,1 1.738.420 18,4 1.894.511 19,0 2.104.031 19,6
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 416.561 4,9 399.114 4,5 447.129 4,7 499.064 5,0 570.125 53
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 4.875.316 57,0 5.152.727 57,8 5.601.695 59,3 6.024.192 60,4 6.470.548 60,4
DEBITI COMMERCIALTI 1.867.553 21,8 2.006.682 22,5 2.080.389 22,0 2.258.745 22,6 2.452.570 22,9
ANTICIPI DA CLIENTI 53.816 0,6 72.850 0,8 127.974 1,4 197.524 2,0 294.676 2,7
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.311.127 15,3 1.321.956 14,8 1.186.126 12,6 1.202.686 12,1 1.295.438 12,1
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 614.553 7,2 659.462 7,4 755.806 8,0 749.790 7,5 776.060 7,2
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 3.847.049 45,0 4.060.950 45,6 4.150.295 44,0 4.408.745 44,2 4.818.744 45,0
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 1.028.267 12,0 1.091.777 12,2 1.451.400 15,4 1.615.447 16,2 1.651.804 15,4
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 5.112.106 59,8 5.266.330 59,1 5.497.751 58,2 5.842.384 58,5 6.205.568 57,9
FONDI DI AMMORTAMENTO 2.550.344 29,8 2.675.451 30,0 2.812.614 29,8 3.036.210 30,4 3.216.891 30,0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.561.762 30,0 2.590.879 29,1 2.685.137 28,4 2.806.174 28,1 2.988.677 27,9
PARTECIPAZIONI 210.032 2,5 169.235 1,9 178.872 1,9 188.298 1,9 220.107 2,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 329.184 3,8 379.015 4,3 358.718 38 304.731 3,1 313.357 2,9
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 3.100.978 36,3 3.139.129 35,2 3.222.727 34,1 3.299.203 331 3.522.141 32,9
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 389.600 4,6 406.123 4,6 402.035 4,3 417.004 4,2 451.299 4,2
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 1.099.613 12,9 1.126.796 12,6 1.245.653 13,2 1.260.663 12,6 1.286.994 12,0
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 54.735 0,6 57.078 0,6 60.376 0,6 51.059 05 50.216 0,5
FONDI DEL PERSONALE 224.611 2,6 218.209 2,4 215.710 2,3 212.503 2,1 209.401 2,0
FONDI DIVERSI 302.643 35 303.808 34 316.049 33 300.338 3,0 317.532 3,0
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.681.602 19,7 1.705.891 19,1 1.837.788 19,5 1.824.563 18,3 1.864.143 17,4
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 186.747 2,2 216.927 2,4 212.445 2,3 239.566 2,4 275.285 2,6
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 3.023.990 35,4 3.148.065 35,3 3.450.819 36,6 3.746.657 37,5 4.036.386 37,7
CAPITALE SOCIALE 613.261 7,2 624.740 7,0 632.874 6,7 680.545 6,8 691.080 6,4
RISERVE 2.291.235 26,8 2.362.339 26,5 2.451.482 26,0 2.686.741 26,9 2.930.065 27,3
RISULTATO NETTO 55.070 0,6 94.899 1,1 301.357 32 303.881 3,0 352.171 33
INTERESSI DI TERZI 64.424 0,8 66.087 0,7 65.106 0,7 75.490 0,8 63.070 0,6

TOTALE ATTIVO 8.552.641 100,0 8.914.906 100,0 9.438.902 100,0 9.979.965 100,0 10.719.273 100,0



(dati in migliaia di euro)

FATTURATO

— CONSUMI

VALORE AGGIUNTO

- COSTO DEL LAVORO

MARGINE OPERATIVO LORDO

— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALTI

— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT
MARGINE OPERATIVO NETTO

— ONERI FINANZIARI

+ PROVENTI FINANZIARI

+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV.
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE

— AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI

+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI

+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

+/- IMPOSTE

RISULTATO NETTO

+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI

RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI
NUMERO DEI DIPENDENTI

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE

2013

1.370.109
-1.080.792
289.317
-214.897
74.420
-9.057
-26.632
38.731
-13.772
2.779
-1.771
25.967
-226
-320

96

1.406
26.923
-18.970
7.953
-1.601
6.352
5.378

472.775

in % del

fatturato

100,0
-78,9
21,1
-15,7
54
0,7
-1,9
2,8
-1,0
0,2
-0,1
1,9
0,0
0,0
0,0
0,1
2,0
-1,4
0,6
0,1
0,5

34,5

1.403.523
-1.114.225
289.298
-221.658
67.640
-9.440
-25.795
32.405
-14.385
2.564
1.270
21.854
-331

19

103

72
21.717
-18.225
3.492
-2.013
1.479
5.476

497.557

in % del
fatturato

100,0
-79,4
20,6
-15,8
4,8
0,7
-1,8
2,3
-1,0
0,2
0,1
1,6
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
-1,3
0,2
0,1
0,1

35,5

2015

1.455.373
-1.161.458
293.915
-223.347
70.568
-9.864
-25.396
35.308
-12.791
31.746
51.595
105.858
-116
-1.425
38
-13.789
90.566
-17.122
73.444
-3.231
70.213
5.415

479.995

in % del
fatturato

100,0
-79,8
20,2
-15,3
4,8
0,7
1,7
2,4
-0,9
2,2
3,5
7,3
0,0
0,1
0,0
0,9
6,2
1,2
5,0
02
4,8

33,0

1.587.482
-1.255.733
331.749
-235.712
96.037
-10.332
-26.188
59.517
-10.613
3.737
123
52.764
-482
-12.159
363
-1.880
38.606
-20.250
18.356
-16
18.340
5.595

512.723

in % del
fatturato

100,0
-79,1
20,9
-14,8
6,0
0,7
1,6
3,7
0,7
0,2
0,0
3,3
0,0
0,8
0,0
0,1
2,4
-1,3
1,2
0,0
1,2

32,3

1.698.281
-1.343.076
355.205
-244.949
110.256
-10.140
-26.857
73.259
-8.935
4.254
-496
68.082
-1.617
-142

145

-56
66.412
-26.343
40.069
-1.009
39.060
5.725

528.489

in % del
fatturato

100,0
-79,1
20,9
-14,4
6,5
0,6
-1,6
4,3
0,5
0,3
0,0
4,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
3,9
-1,6
2,4
0,1
2,3

31,1

37



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 88.432 7,6 91.001 7,7 122.613 10,2 141.553 11,1 144.892 10,9
TITOLI 1.660 0,1 2.252 0,2 1.867 0,2 740 0,1 626 0,0
CREDITI COMMERCIALI NETTI 396.134 34,2 398.719 33,6 402.306 334 426.898 336 446.476 33,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 219.012 18,9 225.620 19,0 216.521 18,0 229.740 18,1 219.613 16,5
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 46.626 4,0 48.220 4,1 61.247 51 51.670 41 63.414 4,8
ATTIVO CORRENTE LORDO v veveeemeennnnn. (A) 751.864 64,9 765.812 64,5 804.554 66,8 850.601 66,9 875.021 65,6
DEBITI COMMERCIALI 318.038 27,5 326.498 27,5 329.767 27,4 356.957 28,1 383.170 28,7
ANTICIPI DA CLIENTI 5.968 0,5 6.361 0,5 4.212 0,3 7.332 0,6 5.995 0,4
DEBITI FINANZIARI A BREVE 174.156 15,0 271.008 22,8 146.906 12,2 179.337 14,1 187.879 14,1
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 90.973 7,9 92.422 7,8 107.549 8,9 106.945 8,4 113.525 8,5
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 589.135 50,9 696.289 586 588.434 48,9 650.571 51,2 690.569 51,7
ATTIVO CORRENTE NETTO o« uvvvnnennnnnn. (A-B=C) 162.729 14,1 69.523 5,9 216.120 17,9 200.030 15,7 184.452 13,8
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 699.453 60,4 733.713 61,8 742.343 61,6 758.496 59,6 807.887 60,5
FONDI DI AMMORTAMENTO 384.620 33,2 410.524 34,6 417.500 34,7 430.690 33,9 448.835 33,6
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 314.833 27,2 323.189 27,2 324.843 27,0 327.806 25,8 359.052 26,9
PARTECIPAZIONI 9.006 0,8 9.191 0,8 9.560 0,8 8.242 0,6 18.637 1,4
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 37.636 3,3 41.783 3,5 32.044 2,7 27.983 2,2 30.300 2,3
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v s vuneennnn.. (D) 361.475 31,2 374.163 31,5 366.447 30,4 364.031 28,6 407.989 30,6
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 31.867 2,8 33.986 2,9 27.922 2,3 31.996 2,5 34.070 26
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 214.280 18,5 135.346 11,4 178.315 14,8 161.376 12,7 165.198 12,4
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 1.650 0,1 2.077 0,2 1.285 0,1 1.752 0,1 3.941 0,3
FONDI DEL PERSONALE 38.520 3,3 39.196 3,3 39.089 3,2 37.954 3,0 37.085 2,8
FONDI DIVERSI 32.349 2,8 32.658 2,7 48.284 4,0 35.123 2,8 34.717 26
PASSIVO A M/L SCADENZA . evunsennennnnn. (F) 286.799 24,8 209.277 17,6 266.973 22,2 236.205 18,6 240.941 18,1
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 12.617 1,1 14.001 1,2 5.489 0,5 25.185 2,0 17.559 1,3
CAPITALE NETTO «vvvvmeemeennnnnn (C+D+E-F+G) 281.889 24,3 282.396 23,8 349.005 29,0 385.037 30,3 403.129 30,2
CAPITALE SOCIALE 97.794 84 100.624 85 101.158 84 126.237 9,9 127.237 9,5
RISERVE 166.705 14,4 170.917 14,4 177.198 14,7 234.444 18,4 233.260 17,5
RISULTATO NETTO 6.352 0,5 1.479 0,1 70.213 58 18.340 1,4 39.060 2,9
INTERESSI DI TERZI 11.038 1,0 9.376 0,8 436 0,0 6.016 0,5 3.572 0,3

TOTALE ATTIVO 1.157.823 100,0 1.187.962 100,0 1.204.412 100,0 1.271.813 100,0 1.334.639 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

ili i 2013 2014 2015 2016 2017
Altro mobilio domestico fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 3.795.065 100,0 4.052.511 100,0 4.400.835 100,0  4.632.022 100,0 4.874.721 100,0
~ CONSUMI -2.833.353 74,7 -3.023.892 74,6 -3.259.293 74,1  -3.394.907 73,3  -3.561.527 73,1
VALORE AGGIUNTO 961.712 25,3 1.028.619 25,4 1.141.542 259  1.237.115 26,7 1.313.194 26,9
- COSTO DEL LAVORO -609.628 -16,1 -646.236 -15,9 -703.275 -16,0 -741.048 -16,0 -801.417 -16,4
MARGINE OPERATIVO LORDO 352.084 9,3 382.383 9,4 438.267 10,0 496.067 10,7 511.777 10,5
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -33.930 -0,9 -37.818 -0,9 -42.352 -1,0 -37.898 0,8 -40.523 0,8
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT -98.986 -2,6 -104.480 -2,6 -113.825 -2,6 -123.104 -2,7 -132.982 -2,7
MARGINE OPERATIVO NETTO 219.168 5,8 240.085 5,9 282.090 6,4 335.065 7,2 338.272 6,9
— ONERI FINANZIARI -52.656 -1,4 -49.404 -1,2 -49.382 -1,1 -41.823 0,9 -36.478 0,7
+ PROVENTI FINANZIARI 27.647 0,7 25.042 0,6 27.418 0,6 19.816 0,4 26.944 0,6
+/—- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -6.161 -0,2 6.639 0,2 3.809 0,1 -5.189 -0,1 -8.029 -0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 187.998 5,0 222.362 5,5 263.935 6,0 307.869 6,6 320.709 6,6
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -8.253 -0,2 -13.248 -0,3 -13.971 -0,3 -12.430 -0,3 -11.533 -0,2
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -2.637 0,1 -21.445 0,5 -11.426 0,3 -10.913 02 -8.392 0,2
+/— UTILI E PERDITE SU CESSIONI 725 0,0 508 0,0 -659 0,0 -3.516 -0,1 958 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -20.177 0,5 -9.260 0,2 -6.291 0,1 334 0,0 -3.429 0,1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 157.656 4,2 178.917 4,4 231.588 53 280.676 6,1 298.313 6,1
+/— IMPOSTE -79.506 2,1 -83.523 2,1 -85.285 -1,9 -100.976 2,2 -86.038 -1,8
RISULTATO NETTO 78.150 2,1 95.394 2,4 146.303 3,3 179.700 3,9 212.275 4,4
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI -2.081 0,1 -3.255 0,1 -3.819 0,1 -3.939 0,1 -4.225 0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 76.069 2,0 92.139 2,3 142.484 32 175.761 3,8 208.050 4,3
NUMERO DEI DIPENDENTI 14.892 15.472 16.179 16.620 17.209

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 2.354.058 62,0 2.542.672 62,7 2.811.943 63,9 2.886.066 62,3 3.084.049 63,3



in % del in % del in % del in % del in % del

Altro mobilio domestico 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 327.608 8,0 329.838 7,7 477.074 10,3 531.436 11,1 562.449 10,9
TITOLI 204.668 50 207.128 4,8 205.025 4,4 181.870 3,8 225.843 4,4
CREDITI COMMERCIALI NETTI 840.454 20,6 892.713 20,8 909.259 19,7 943.763 19,6 963.179 18,7
RIMANENZE DI ESERCIZIO 733.570 18,0 819.682 19,1 828.070 17,9 859.884 17,9 927.438 18,0
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 191.712 4,7 192.541 4,5 206.969 4,5 245.345 51 264.093 5,1
ATTIVO CORRENTE LORDO .« vvvvvmennenennnn.. (A) 2.298.012 56,3 2.441.902 56,8 2.626.397 56,8  2.762.298 57,5 2.943.002 57,1
DEBITI COMMERCIALI 828.678 20,3 875.112 20,3 905.867 19,6 956.553 19,9 1.050.939 20,4
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 699.563 17,1 634.118 14,7 639.744 13,8 610.428 12,7 639.458 12,4
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 258.350 6,3 278.663 6,5 337.949 7,3 294.208 6,1 308.686 6,0
PASSIVO CORRENTE LORDO i v vviiieenneennnnn (B) 1.786.591 43,8 1.787.893 41,6 1.883.560 40,7 1.861.189 38,7 1.999.083 38,8
ATTIVO CORRENTE NETTO .« vovevvnennnnnnn (A-B=C) 511.421 12,5 654.009 15,2 742.837 16,1 901.109 18,8 943.919 18,3
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 2.275.153 55,8 2.370.944 55,1 2.553.005 552  2.761.765 57,5 2.975.301 57,7
FONDI DI AMMORTAMENTO 1.078.216 26,4 1.139.858 26,5 1.226.862 26,5  1.372.020 28,6 1.476.634 28,6
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 1.196.937 29,3 1.231.086 28,6 1.326.143 28,7 1.389.745 28,9 1.498.667 29,1
PARTECIPAZIONI 110.061 2,7 76.630 1,8 87.932 1,9 95.393 2,0 112.131 2,2
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 181.756 4,5 213.985 5,0 234.236 51 197.995 4,1 208.237 4,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . ..vuveuenenn.. (D) 1.488.754 36,5 1.521.701 35,4 1.648.311 356  1.683.133 35,0 1.819.035 35,3
ONERI PLURIENNALT & vttt tt ettt et eeneeennnn (E) 171.931 4,2 187.645 4,4 196.684 4,3 204.087 4,2 217.826 4,2
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 463.203 11,4 545.205 12,7 609.850 13,2 650.838 13,6 659.719 12,8
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 21.518 0,5 24.849 0,6 25.869 0,6 18.575 0,4 25.263 0,5
FONDI DEL PERSONALE 84.844 2,1 84.906 2,0 84.046 1,8 84.505 1,8 83.142 1,6
FONDI DIVERSI 124.956 3,1 130.338 3,0 135.294 2,9 136.050 2,8 139.660 2,7
PASSIVO A M/L SCADENZA .. vvurunenennannns (F) 694.521 17,0 785.298 18,3 855.059 18,5 889.968 18,5 907.784 17,6
AVVIAMENTO 4 ittt ettt ettt et eneeeeeenaeenn (G) 122.253 3,0 149.782 3,5 152.273 3,3 153.610 3,2 174.568 3,4
CAPITALE NETTO '+ ovvvievmeennnnnn. (C+D+E-F+G) 1.599.838 39,2 1.727.839 40,2 1.885.046 40,8  2.051.971 42,7 2.247.564 43,6
CAPITALE SOCIALE 283.954 7,0 286.780 6,7 287.249 6,2 302.959 6,3 301.403 5,8
RISERVE 1.217.583 29,8 1.323.456 30,8 1.427.570 30,9  1.540.916 32,1 1.704.126 33,1
RISULTATO NETTO 76.069 1,9 92.139 2,1 142.484 3,1 175.761 3,7 208.050 4,0
INTERESSI DI TERZI 22.232 0,5 25.464 0,6 27.743 0,6 32.335 0,7 33.985 0,7

TOTALE ATTIVO 4.080.950 100,0 4.301.030 100,0 4.623.665 100,0 4.803.128 100,0 5.154.431 100,0



in % del in % del 5 in % del 6 in % del 2 in % del

Mobilio per uffici e spazi pubblici

fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 1.371.287 100,0 1.465.648 100,0 1.674.762 100,0  1.865.412 100,0 2.027.253 100,0
~ CONSUMI -994.334 72,5  -1.059.822 72,3 -1.217.902 72,7 -1.371.115 73,5  -1.503.949 -74,2
VALORE AGGIUNTO 376.953 27,5 405.826 27,7 456.860 27,3 494.297 26,5 523.304 25,8
- COSTO DEL LAVORO -272.579 -19,9 -281.998 -19,2 -305.933 -18,3 -325.897 -17,5 -353.692 -17,4
MARGINE OPERATIVO LORDO 104.374 7,6 123.828 84 150.927 9,0 168.400 9,0 169.612 84
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -11.753 -0,9 -12.044 -0,8 -13.501 -0,8 -14.120 -0,8 -13.771 -0,7
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -39.454 -2,9 -40.174 -2,7 -42.104 -2,5 -43.890 -2,4 -45.979 -2,3
MARGINE OPERATIVO NETTO 53.167 3,9 71.610 4,9 95.322 57 110.390 59 109.862 54
- ONERI FINANZIARI -18.775 -1,4 -18.614 -1,3 -17.348 -1,0 -17.269 0,9 -15.254 -0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 5.207 0,4 6.406 0,4 4.693 0,3 3.513 0,2 6.502 0,3
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -225 0,0 1.426 0,1 146 0,0 1.190 0,1 -1.836 -0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 39.374 2,9 60.828 4,2 82.813 4,9 97.824 52 99.274 4,9
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -2.176 -0,2 -2.190 -0,1 -2.361 0,1 -2.210 0,1 2.217 -0,1
+/-— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI 806 0,1 -2.130 -0,1 -3.114 -0,2 -9.666 -0,5 -1.364 -0,1
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 820 0,1 1.923 0,1 278 0,0 1.627 0,1 34 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 678 0,0 -4.695 -0,3 -2.152 -0,1 85 0,0 1.921 0,1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 39.502 2,9 53.736 3,7 74.908 45 87.660 4,7 97.580 48
+/— IMPOSTE -22.875 -1,7 -27.582 -1,9 -29.377 -1,8 -32.583 -1,7 -32.846 -1,6
RISULTATO NETTO 16.627 1,2 26.154 1,8 45.531 2,7 55.077 3,0 64.734 3,2
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI 458 0,0 -615 0,0 -1.165 -0,1 -155 0,0 -1.117 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 17.085 1,2 25.539 1,7 44.366 2,6 54.922 2,9 63.617 3,1
NUMERO DEI DIPENDENTTI 6.901 6.777 6.946 7.367 7.728

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 791.748 57,7 854.734 58,3 927.281 55,4 1.023.683 54,9 1.097.667 54,1



in % del in % del in % del in % del in % del

Mobilio per uffici e spazi pubblici 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 116.754 7,2 112.885 6,5 150.271 7,9 190.241 9,0 195.468 83
TITOLI 19.542 1,2 18.147 1,0 18.511 1,0 22.888 1,1 26.383 1,1
CREDITI COMMERCIALI NETTI 400.515 24,7 489.774 28,3 506.515 26,7 537.380 25,4 589.429 24,9
RIMANENZE DI ESERCIZIO 266.080 16,4 273.754 15,8 371.358 19,6 479.057 22,7 618.413 26,2
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 71.268 4,4 80.902 4,7 92.959 4,9 102.506 4,8 130.057 55
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 874.159 53,9 975.462 56,4 1.139.614 60,1 1.332.072 63,0 1.559.750 66,0
DEBITI COMMERCIALTI 323.236 19,9 363.987 21,1 396.836 20,9 448.847 21,2 501.496 21,2
ANTICIPI DA CLIENTI 47.848 3,0 66.489 3,8 123.762 6,5 190.192 9,0 288.681 12,2
DEBITI FINANZIARI A BREVE 202.107 12,5 205.139 11,9 206.881 10,9 234.563 11,1 286.365 12,1
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 123.399 7,6 140.122 81 156.699 83 175.763 83 178.014 7,5
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 696.590 43,0 775.737 44,9 884.178 46,7 1.049.365 49,6 1.254.556 53,1
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 177.569 11,0 199.725 11,6 255.436 13,5 282.707 13,4 305.194 12,9
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.124.394 69,4 1.162.463 67,2 1.192.892 62,9 1.268.059 60,0 1.296.644 54,8
FONDI DI AMMORTAMENTO 605.613 37,4 637.168 36,9 657.252 34,7 692.209 32,7 710.329 30,0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 518.781 32,0 525.295 30,4 535.640 28,3 575.850 27,2 586.315 24,8
PARTECIPAZIONI 73.342 4,5 72.589 4,2 72.406 3,8 68.055 3,2 67.977 2,9
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 47.804 2,9 47.446 2,7 45.205 2,4 34.773 1,6 29.792 1,3
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 639.927 39,5 645.330 37,3 653.251 34,5 678.678 32,1 684.084 28,9
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 76.916 4,7 79.636 4,6 74.484 39 76.456 3,6 82.533 35
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 250.778 15,5 250.807 14,5 259.833 13,7 258.672 12,2 248.347 10,5
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 23.578 1,5 24.646 1,4 26.610 14 28.167 1,3 17.910 0,8
FONDI DEL PERSONALE 53.380 3,3 50.380 2,9 49.697 2,6 49.480 2,3 49.244 2,1
FONDI DIVERSI 48.853 3,0 52.960 3,1 49.873 2,6 49.660 2,3 53.552 2,3
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 376.589 23,2 378.793 21,9 386.013 20,4 385.979 18,3 369.053 15,6
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 29.853 1,8 28.296 1,6 27.903 15 27.195 1,3 37.675 1,6
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 547.676 33,8 574.194 33,2 625.061 33,0 679.057 32,1 740.433 31,3
CAPITALE SOCIALE 114.993 7,1 120.705 7,0 127.525 6,7 133.832 6,3 143.003 6,0
RISERVE 391.993 24,2 403.939 23,4 423.730 22,4 461.481 21,8 515.540 21,8
RISULTATO NETTO 17.085 1,1 25.539 1,5 44.366 2,3 54.922 2,6 63.617 2,7
INTERESSI DI TERZI 23.605 1,5 24.011 1,4 29.440 1,6 28.822 1,4 18.273 0,8

TOTALE ATTIVO 1.620.855 100,0 1.728.724 100,0 1.895.252 100,0 2.114.401 100,0 2.364.042 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del
fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

Imbottiti

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 1.813.731 100,0 1.907.267 100,0 2.058.678 100,0  2.106.021 100,0 2.133.817 100,0
— CONSUMI -1.451.446 -80,0 -1.531.559 -80,3 -1.614.530 -78,4 -1.621.656 -77,0 -1.638.372 -76,8
VALORE AGGIUNTO 362.285 20,0 375.708 19,7 444.148 21,6 484.365 23,0 495.445 23,2
- COSTO DEL LAVORO -302.321 -16,7 -296.413 -15,5 -294.949 -14,3 -318.820 -15,1 -360.881 -16,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 59.964 3,3 79.295 4,2 149.199 7,2 165.545 7,9 134.564 6,3
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -12.963 -0,7 -12.048 -0,6 -11.518 -0,6 -12.881 -0,6 -15.481 -0,7
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -33.091 -1,8 -32.150 -1,7 -33.452 -1,6 -33.271 -1,6 -34.995 -1,6
MARGINE OPERATIVO NETTO 13.910 0,8 35.097 1,8 104.229 51 119.393 57 84.088 3,9
- ONERI FINANZIARI -20.444 -1,1 -21.365 -1,1 -18.696 -0,9 -17.867 -0,8 -17.743 -0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 3.470 0,2 2.903 0,2 2.677 0,1 2.238 0,1 3.263 0,2
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -7.527 -0,4 -4.161 -0,2 -401 0,0 558 0,0 1.088 0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE -10.591 -0,6 12.474 0,7 87.809 4,3 104.322 50 70.696 3,3
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -807 0,0 -598 0,0 -636 0,0 958 0,0 -1.194 -0,1
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -9.120 -0,5 -2.087 -0,1 -1.825 -0,1 -5.792 -0,3 -716 0,0
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI -638 0,0 1.192 0,1 -1.251 -0,1 87 0,0 51 0,0
+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.615 02 -6.293 -0,3 -6.169 -0,3 3.591 02 8.194 0,4
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -17.541 -1,0 4.688 02 77.928 3,8 101.250 4,8 76.929 36
+/- IMPOSTE -27.438 -1,5 -29.677 -1,6 -33.975 -1,7 -46.044 -2,2 -36.553 -1,7
RISULTATO NETTO -44.979 2,5 -24.989 -1,3 43.953 2,1 55.206 2,6 40.376 1,9
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 543 0,0 731 0,0 341 0,0 -348 0,0 1.068 0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -44.436 2,4 -24.258 -1,3 44.294 2,2 54.858 2,6 41.444 1,9
NUMERO DEI DIPENDENTI 10.251 10.157 9.873 9.971 9.770

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 1.150.978 63,5 1.199.507 62,9 1.313.913 63,8 1.307.062 62,1 1.294.261 60,7



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 170.817 10,1 142.229 8,4 187.714 10,9 211.468 11,8 226.117 12,1
TITOLI 2.293 0,1 2.629 0,2 3.226 0,2 3.534 0,2 3.217 0,2
CREDITI COMMERCIALI NETTI 334.918 19,8 367.326 21,6 431.765 25,2 438.846 24,5 412.313 22,1
RIMANENZE DI ESERCIZIO 336.298 19,9 379.916 22,4 322.471 18,8 325.830 18,2 338.567 18,1
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 106.955 6,3 77.451 46 85.954 5,0 99.543 56 112.561 6,0
ATTIVO CORRENTE LORDO . e evovvmenenennns N 951.281 56,2 969.551 57,1 1.031.130 60,1  1.079.221 60,3 1.092.775 58,6
DEBITI COMMERCIALI 397.601 23,5 441.085 26,0 447.919 26,1 496.388 27,7 516.965 27,7
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 235.301 13,9 211.691 12,5 192.595 11,2 178.358 10,0 181.736 9,7
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 141.831 84 148.255 8,7 153.609 9,0 172.874 9,7 175.835 9,4
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 774.733 45,8 801.031 47,2 794.123 46,3 847.620 47,3 874.536 46,9
ATTIVO CORRENTE NETTO . vvvuvvnnnnnnn. (A-B=C) 176.548 10,4 168.520 9,9 237.007 13,8 231.601 12,9 218.239 11,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.013.106 59,8 999.210 58,9 1.009.511 588  1.054.064 58,9 1.125.736 60,3
FONDI DI AMMORTAMENTO 481.895 285 487.901 28,7 511.000 29,8 541.291 30,2 581.093 31,1
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 531.211 31,4 511.309 30,1 498.511 29,1 512.773 286 544.643 29,2
PARTECIPAZIONI 17.623 1,0 10.825 0,6 8.974 0,5 16.608 0,9 21.362 1,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 61.988 3,7 75.801 4,5 47.233 2,8 43.980 2,5 45.028 2,4
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v uvvnonnnenn.. (D) 610.822 36,1 597.935 35,2 554.718 32,3 573.361 32,0 611.033 32,7
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 108.886 6,4 104.856 6,2 102.945 6,0 104.465 58 116.870 6,3
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 171.352 10,1 195.438 11,5 197.655 11,5 189.777 10,6 213.730 11,5
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 7.989 0,5 5.506 0,3 6.612 0,4 2.565 0,1 3.102 0,2
FONDI DEL PERSONALE 47.867 2,8 43.727 26 42.878 25 40.564 23 39.930 2,1
FONDI DIVERSI 96.485 5,7 87.852 5,2 82.598 4,8 79.505 4,4 89.603 4,8
PASSIVO A M/L SCADENZA .« .vvsmenennnnn. (F) 323.693 19,1 332.523 19,6 329.743 19,2 312.411 17,4 346.365 18,6
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 22.024 1,3 24.848 1,5 26.780 1,6 33.576 1,9 45.483 2,4
CAPITALE NETTO .« vovveenmeneennnnn. (C+D+E-F+G) 594.587 35,1 563.636 33,2 591.707 34,5 630.592 352 645.260 34,6
CAPITALE SOCIALE 116.520 6,9 116.631 6,9 116.942 6,8 117.517 6,6 119.437 6,4
RISERVE 514.954 30,4 464.027 27,3 422.984 24,7 449.900 25,1 477.139 25,6
RISULTATO NETTO -44.436 2,6 -24.258 -1,4 44.294 26 54.858 3,1 41.444 2,2
INTERESSI DI TERZI 7.549 0,4 7.236 0,4 7.487 0,4 8.317 0,5 7.240 0,4

TOTALE ATTIVO 1.693.013 100,0 1.697.190 100,0 1.715.573 100,0 1.790.623 100,0 1.866.161 100,0



in % del 4 in % del 5 in % del in % del in % del

Materassi
fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 325.143 100,0 329.979 100,0 337.765 100,0 358.579 100,0 371.807 100,0
— CONSUMI -273.569 -84,1 -275.696 -83,5 -276.694 -81,9 -291.001 -81,2 -303.061 -81,5
VALORE AGGIUNTO 51.574 15,9 54.283 16,5 61.071 18,1 67.578 18,8 68.746 18,5
- COSTO DEL LAVORO -34.806 -10,7 -37.085 -11,2 -38.731 -11,5 -42.205 -11,8 -46.181 12,4
MARGINE OPERATIVO LORDO 16.768 52 17.198 52 22.340 6,6 25.373 7,1 22.565 6,1
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -2.209 -0,7 -2.588 -0,8 -2.325 0,7 -2.982 -0,8 -3.257 -0,9
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -6.675 2,1 -6.790 2,1 -6.704 -2,0 -6.422 -1,8 -6.488 -1,7
MARGINE OPERATIVO NETTO 7.884 2,4 7.820 2,4 13.311 3,9 15.969 4,5 12.820 34
- ONERI FINANZIARI -4.211 -1,3 -4.050 -1,2 -2.931 -0,9 -2.409 -0,7 -2.151 -0,6
+ PROVENTI FINANZIARI 657 0,2 707 0,2 596 02 569 02 1.112 0,3
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. 674 02 1.951 0,6 325 0,1 456 0,1 -805 -0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 5.004 1,5 6.428 1,9 11.301 33 14.585 4,1 10.976 3,0
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -110 0,0 -110 0,0 -150 0,0 -150 0,0 -125 0,0
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -3 0,0 -154 0,0 871 0,3 -761 0,2 -728 0,2
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI -14 0,0 -330 0,1 0 0,0 17 0,0 27 0,0
+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -141 0,0 537 0,2 -1.056 0,3 314 -0,1 74 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.736 1,5 6.371 1,9 9.224 2,7 13.377 3,7 10.224 2,7
+/—- IMPOSTE -2.695 -0,8 -2.893 -0,9 -4.098 -1,2 -4.647 -1,3 -3.458 -0,9
RISULTATO NETTO 2.041 0,6 3.478 1,1 5.126 1,5 8.730 2,4 6.766 1,8
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 72 0,0 82 0,0 104 0,0 -145 0,0 155 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 2.113 0,6 3.560 1,1 5.230 1,5 8.585 2,4 6.921 1,9
NUMERO DEI DIPENDENTI 811 823 886 991 1.053

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 130.407 40,1 128.714 39,0 122.482 36,3 126.789 35,4 125.586 33,8



in % del in % del in % del in % del in % del

Materassi 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 10.906 3,5 10.997 3,5 18.318 57 23.508 7,0 23.748 6,8
TITOLI 1.719 0,6 2.040 0,7 869 0,3 1.220 0,4 809 0,2
CREDITI COMMERCIALI NETTI 86.880 28,3 95.059 30,4 98.816 30,7 102.099 30,2 99.859 28,6
RIMANENZE DI ESERCIZIO 36.577 11,9 35.944 11,5 34.568 10,7 37.434 11,1 39.606 11,3
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 25.457 83 21.686 6,9 23315 7,2 26.198 7,8 30.953 8,9
ATTIVO CORRENTE LORDO v veveeemeennnnn. (A) 161.539 52,6 165.726 53,1 175.886 54,7 190.459 56,4 194.975 55,8
DEBITI COMMERCIALI 92.172 30,0 90.493 29,0 102.018 31,7 108.496 32,1 108.482 31,1
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 32.959 10,7 34.393 11,0 28.056 87 26.913 8,0 31.198 8,9
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 12.003 3,9 14.115 4,5 16.705 52 19.137 57 17.760 5,1
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 137.134 44,6 139.001 44,5 146.779 45,6 154.546 45,8 157.440 45,1
ATTIVO CORRENTE NETTO o« uvvvnnennnnnn. (A-B=C) 24.405 7,9 26.725 8,6 29.107 9,0 35.913 10,6 37.535 10,8
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 220.359 71,7 226.339 72,5 230.321 71,6 234.837 69,6 245.164 70,2
FONDI DI AMMORTAMENTO 93.026 30,3 98.931 31,7 105.083 32,7 107.008 31,7 112.816 32,3
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 127.333 41,4 127.408 40,8 125.238 389 127.829 37,9 132.348 37,9
PARTECIPAZIONI 1.184 0,4 2.082 0,7 4.443 1,4 4.537 1,3 5.376 1,5
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 8.237 2,7 7.908 2,5 7.210 2,2 6.753 2,0 7.050 2,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v s vuneennnn.. (D) 136.754 44,5 137.398 44,0 136.891 42,5 139.119 41,2 144.774 41,5
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 8.090 26 8.119 26 7.926 2,5 7.000 2,1 8.533 2,4
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 48.109 15,7 48.261 15,5 44.056 13,7 43.761 13,0 46.414 13,3
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 2.361 0,8 1.979 0,6 1.345 0,4 1.015 0,3 917 0,3
FONDI DEL PERSONALE 5.380 1,8 5.554 1,8 5.589 1,7 5.948 1,8 6.114 1,8
FONDI DIVERSI 1.011 0,3 1.081 0,3 2.442 0,8 2.002 0,6 2.175 0,6
PASSIVO A M/L SCADENZA . evunsennennnnn. (F) 56.861 18,5 56.875 18,2 53.432 16,6 52.726 15,6 55.620 15,9
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 1.003 0,3 1.043 0,3 1.090 0,3 948 0,3 824 0,2
CAPITALE NETTO «vvvvmeemeennnnnn (C+D+E-F+G) 113.391 36,9 116.410 37,3 121.582 37,8 130.254 386 136.046 39,0
CAPITALE SOCIALE 10.659 3,5 10.659 3,4 10.665 3,3 11.240 3,3 11.240 3,2
RISERVE 100.587 32,7 102.210 32,7 105.715 32,9 110.129 32,6 117.668 33,7
RISULTATO NETTO 2.113 0,7 3.560 1,1 5.230 1,6 8.585 2,5 6.921 2,0
INTERESSI DI TERZI 32 0,0 -19 0,0 28 0,0 300 0,1 217 0,1

TOTALE ATTIVO 307.386 100,0 312.286 100,0 321.793 100,0 337.526 100,0 349.106 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

i i 2013 2014 2015 2016 2017
Poltrone e divani fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 1.488.588 100,0 1.577.288 100,0 1.720.913 100,0  1.747.442 100,0 1.762.010 100,0
~ CONSUMI -1.177.877 -79,1 -1.255.863 -79,6 -1.337.836 -77,7  -1.330.655 -76,1 -1.335.311 -75,8
VALORE AGGIUNTO 310.711 20,9 321.425 20,4 383.077 22,3 416.787 23,9 426.699 24,2
- COSTO DEL LAVORO -267.515 -18,0 -259.328 -16,4 -256.218 -14,9 -276.615 -15,8 -314.700 -17,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 43.196 2,9 62.097 3,9 126.859 7,4 140.172 8,0 111.999 6,4
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -10.754 -0,7 -9.460 -0,6 -9.193 -0,5 -9.899 -0,6 -12.224 -0,7
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -26.416 -1,8 -25.360 -1,6 -26.748 -1,6 -26.849 -1,5 -28.507 -1,6
MARGINE OPERATIVO NETTO 6.026 0,4 27.277 1,7 90.918 5,3 103.424 59 71.268 4,0
- ONERI FINANZIARI -16.233 -1,1 -17.315 -1,1 -15.765 -0,9 -15.458 -0,9 -15.592 -0,9
+ PROVENTI FINANZIARI 2.813 02 2.196 0,1 2.081 0,1 1.669 0,1 2.151 0,1
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -8.201 -0,6 -6.112 -0,4 726 0,0 102 0,0 1.893 0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE -15.595 -1,0 6.046 0,4 76.508 4,4 89.737 51 59.720 34
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -697 0,0 -488 0,0 -486 0,0 -808 0,0 -1.069 -0,1
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -9.117 -0,6 -1.933 -0,1 954 -0,1 -5.031 -0,3 12 0,0
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI -624 0,0 1.522 0,1 -1.251 -0,1 70 0,0 -78 0,0
+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 3.756 0,3 -6.830 -0,4 -5.113 -0,3 3.905 02 8.120 0,5
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -22.277 -1,5 -1.683 0,1 68.704 4,0 87.873 50 66.705 3,8
+/- IMPOSTE -24.743 -1,7 -26.784 -1,7 -29.877 -1,7 -41.397 -2,4 -33.095 -1,9
RISULTATO NETTO -47.020 32 -28.467 -1,8 38.827 2,3 46.476 2,7 33.610 1,9
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 471 0,0 649 0,0 237 0,0 -203 0,0 913 0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -46.549 3,1 -27.818 -1,8 39.064 2,3 46.273 2,6 34.523 2,0
NUMERO DEI DIPENDENTI 9.440 9.334 8.987 8.980 8.717

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 1.020.571 68,6 1.070.793 67,9 1.191.431 69,2 1.180.273 67,5 1.168.675 66,3



in % del in % del in % del in % del in % del

Poltrone e divani 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 159.911 11,5 131.232 9,5 169.396 12,2 187.960 12,9 202.369 13,3
TITOLI 574 0,0 589 0,0 2.357 0,2 2.314 0,2 2.408 0,2
CREDITI COMMERCIALI NETTI 248.038 17,9 272.267 19,7 332.949 23,9 336.747 23,2 312.454 20,6
RIMANENZE DI ESERCIZIO 299.721 21,6 343.972 24,8 287.903 20,7 288.396 19,8 298.961 19,7
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 81.498 59 55.765 4,0 62.639 4,5 73.345 5,0 81.608 5,4
ATTIVO CORRENTE LORDO . e evovvmenenennns N 789.742 57,0 803.825 58,0 855.244 61,4 888.762 61,2 897.800 59,2
DEBITI COMMERCIALI 305.429 22,0 350.592 25,3 345.901 24,8 387.892 26,7 408.483 26,9
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 202.342 14,6 177.298 12,8 164.539 11,8 151.445 10,4 150.538 9,9
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 129.828 9,4 134.140 9,7 136.904 9,8 153.737 10,6 158.075 10,4
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 637.599 46,0 662.030 47,8 647.344 46,4 693.074 47,7 717.096 47,3
ATTIVO CORRENTE NETTO . vvvuvvnnnnnnn. (A-B=C) 152.143 11,0 141.795 10,2 207.900 14,9 195.688 13,5 180.704 11,9
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 792.747 57,2 772.871 55,8 779.190 55,9 819.227 56,4 880.572 58,0
FONDI DI AMMORTAMENTO 388.869 281 388.970 28,1 405.917 29,1 434.283 29,9 468.277 30,9
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 403.878 29,1 383.901 27,7 373.273 26,8 384.944 26,5 412.295 27,2
PARTECIPAZIONI 16.439 1,2 8.743 0,6 4531 0,3 12.071 0,8 15.986 1,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 53.751 3,9 67.893 4,9 40.023 2,9 37.227 2,6 37.978 2,5
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v uvvnonnnenn.. (D) 474.068 34,2 460.537 33,3 417.827 30,0 434.242 29,9 466.259 30,7
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 100.796 7,3 96.737 7,0 95.019 6,8 97.465 6,7 108.337 7,1
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 123.243 8,9 147.177 10,6 153.599 11,0 146.016 10,0 167.316 11,0
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 5.628 0,4 3.527 0,3 5.267 0,4 1.550 0,1 2.185 0,1
FONDI DEL PERSONALE 42.487 3,1 38.173 2,8 37.289 2,7 34.616 2,4 33.816 2,2
FONDI DIVERSI 95.474 6,9 86.771 6,3 80.156 58 77.503 53 87.428 5,8
PASSIVO A M/L SCADENZA .« .vvsmenennnnn. (F) 266.832 19,3 275.648 19,9 276.311 19,8 259.685 17,9 290.745 19,2
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 21.021 1,5 23.805 1,7 25.690 1,8 32.628 2,2 44.659 2,9
CAPITALE NETTO .« vovveenmeneennnnn. (C+D+E-F+G) 481.196 34,7 447.226 32,3 470.125 33,7 500.338 34,4 509.214 33,6
CAPITALE SOCIALE 105.861 7,6 105.972 7,7 106.277 7,6 106.277 7,3 108.197 7,1
RISERVE 414.367 29,9 361.817 26,1 317.269 22,8 339.771 23,4 359.471 23,7
RISULTATO NETTO -46.549 3,4 -27.818 -2,0 39.064 2,8 46.273 3,2 34523 2,3
INTERESSI DI TERZI 7.517 0,5 7.255 0,5 7.515 0,5 8.017 0,6 7.023 0,5

TOTALE ATTIVO 1.385.627 100,0 1.384.904 100,0 1.393.780 100,0 1.453.097 100,0 1.517.055 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

i i 2013 2014 2015 2016 2017
llluminazione fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 2.020.014 100,0 2.144.101 100,0 2.138.611 100,0  2.241.288 100,0 2.260.340 100,0
~ CONSUMI -1.412.526 69,9  -1.458.951 68,0  -1.446.383 67,6  -1.511.911 67,5  -1.499.582 -66,3
VALORE AGGIUNTO 607.488 30,1 685.150 32,0 692.228 324 729.377 32,5 760.758 33,7
- COSTO DEL LAVORO -436.296 21,6 -436.353 -20,4 -416.535 -19,5 -434.464 -19,4 -452.424 -20,0
MARGINE OPERATIVO LORDO 171.192 8,5 248.797 11,6 275.693 12,9 294.913 13,2 308.334 13,6
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -19.686 -1,0 -20.330 -0,9 -15.730 0,7 -14.080 0,6 -15.363 0,7
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT -57.929 -2,9 -57.430 -2,7 -54.841 -2,6 -56.519 -2,5 -61.264 -2,7
MARGINE OPERATIVO NETTO 93.577 4,6 171.037 8,0 205.122 9,6 224314 10,0 231.707 10,3
— ONERI FINANZIARI -26.900 -1,3 -25.738 -1,2 -30.354 -1,4 -29.475 -1,3 -26.952 -1,2
+ PROVENTI FINANZIARI 16.422 0,8 20.419 1,0 13.009 0,6 11.269 0,5 15.752 0,7
+/-— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -3.445 -0,2 -974 0,0 -3.268 -0,2 -3.435 -0,2 -12.147 -0,5
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 79.654 3,9 164.744 7,7 184.509 8,6 202.673 9,0 208.360 9,2
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -8.166 -0,4 -7.459 -0,3 -7.166 -0,3 -5.802 -0,3 -6.016 -0,3
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -18.780 -0,9 -1.489 0,1 -3.844 02 -5.434 02 -11.716 0,5
+/— UTILI E PERDITE SU CESSIONI 14.500 0,7 1.058 0,0 -2.295 -0,1 592 0,0 4,615 0,2
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 29.709 1,5 -22.719 -1,1 -10.851 0,5 -1.004 0,0 -100 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 96.917 4,8 134.135 6,3 160.353 7,5 191.025 8,5 195.143 8,6
+/— IMPOSTE -50.304 2,5 -64.014 -3,0 -55.920 2,6 -64.372 2,9 -59.288 2,6
RISULTATO NETTO 46.613 2,3 70.121 3,3 104.433 4,9 126.653 57 135.855 6,0
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI -2.332 0,1 -3.909 0,2 -4.192 02 -5.399 02 -5.662 0,3
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 44.281 2,2 66.212 3,1 100.241 4,7 121.254 54 130.193 58
NUMERO DEI DIPENDENTI 10.582 9.924 9.751 9.762 9.846

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 1.267.748 62,8 1.319.341 61,5 1.300.700 60,8 1.347.282 60,1 1.322.011 585



in % del in % del in % del in % del in % del

[lluminazione 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 386.241 15,0 359.012 13,8 376.129 12,0 405.188 12,6 446.984 13,7
TITOLI 8.783 0,3 15.463 0,6 15.280 0,5 14.093 04 23.343 0,7
CREDITI COMMERCIALI NETTI 482.724 18,7 499.132 19,2 505.992 16,1 521.350 16,3 489.647 15,0
RIMANENZE DI ESERCIZIO 421.014 16,3 423.260 16,3 440.893 14,0 454.299 14,2 445.504 13,6
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 177.684 6,9 260.378 10,0 176.525 5,6 185.204 5,8 224.159 6,9
ATTIVO CORRENTE LORDO .« vvvvvmennenennnn.. (A) 1.476.446 57,3 1.557.245 59,8 1.514.819 483  1.580.134 49,3 1.629.637 49,9
DEBITI COMMERCIALI 341.942 13,3 350.882 13,5 360.840 11,5 384.633 12,0 380.202 11,6
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 382.056 14,8 181.013 6,9 154.817 4,9 158.724 4,9 148.029 4,5
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 171.265 6,6 168.930 6,5 168.408 54 189.733 59 167.143 51
PASSIVO CORRENTE LORDO i v vviiieenneennnnn (B) 895.263 34,8 700.825 26,9 684.065 21,8 733.090 22,9 695.374 21,3
ATTIVO CORRENTE NETTO .« vovevvnennnnnnn (A-B=C) 581.183 22,6 856.420 32,9 830.754 26,5 847.044 26,4 934.263 28,6
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.681.842 65,3 1.666.128 64,0 1.634.310 52,1 1.677.173 52,3 1.691.331 51,8
FONDI DI AMMORTAMENTO 1.096.935 42,6 1.111.491 42,7 1.087.517 346  1.122.098 35,0 1.142.615 35,0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 584.907 22,7 554.637 21,3 546.793 17,4 555.075 17,3 548.716 16,8
PARTECIPAZIONI 20.198 0,8 25.011 1,0 107.095 3,4 102.994 32 102.570 31
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 333.616 13,0 369.892 14,2 383.586 12,2 389.086 12,1 387.568 11,9
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . ..vuveuenenn.. (D) 938.721 36,4 949.540 36,5 1.037.474 330  1.047.155 32,6 1.038.854 31,8
ONERI PLURIENNALT & vttt tt ettt et eeneeennnn (E) 98.515 3,8 43.022 1,7 185.829 5,9 185.024 5,8 195.024 6,0
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 152.150 59 230.883 8,9 380.476 12,1 343.323 10,7 349.083 10,7
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 17.119 0,7 8.563 0,3 7.802 0,2 5.573 0,2 2.415 0,1
FONDI DEL PERSONALE 70.768 2,7 72.140 2,8 67.366 2,1 66.980 2,1 66.999 2,1
FONDI DIVERSI 100.521 3,9 114.247 4,4 127.816 4,1 124.982 3,9 126.472 3,9
PASSIVO A M/L SCADENZA .. vvurunenennannns (F) 340.558 13,2 425.833 16,3 583.460 18,6 540.858 16,9 544.969 16,7
AVVIAMENTO 4 ittt ettt ettt et eneeeeeenaeenn (G) 61.870 2,4 54.706 2,1 401.006 12,8 395.151 12,3 402.837 12,3
CAPITALE NETTO '+ ovvvievmeennnnnn. (C+D+E-F+G) 1.339.731 52,0 1.477.855 56,7 1.871.603 59,6  1.933.516 60,3 2.026.009 62,0
CAPITALE SOCIALE 148.878 5,8 145.920 5,6 146.870 4,7 150.599 4,7 150.599 4,6
RISERVE 1.101.339 42,8 1.225.898 47,1 1.561.831 49,8  1.609.468 50,2 1.692.547 51,8
RISULTATO NETTO 44.281 1,7 66.212 2,5 100.241 3,2 121.254 3,8 130.193 4,0
INTERESSI DI TERZI 45.233 1,8 39.825 1,5 62.661 2,0 52.195 1,6 52.670 1,6

TOTALE ATTIVO 2.575.552 100,0 2.604.513 100,0 3.139.128 100,0 3.207.464 100,0 3.266.352 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

inazi i 2013 2014 2015 2016 2017
llluminazione domestica fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 973.449 100,0 1.028.472 100,0 1.047.931 100,0  1.116.534 100,0 1.209.257 100,0
— CONSUMI -666.698 -68,5 -680.990 -66,2 -688.054 -65,7 -729.231 -65,3 -792.719 -65,6
VALORE AGGIUNTO 306.751 31,5 347.482 33,8 359.877 34,3 387.303 34,7 416.538 34,4
- COSTO DEL LAVORO -212.014 -21,8 -212.397 -20,7 -215.737 -20,6 -225.908 -20,2 -243.333 -20,1
MARGINE OPERATIVO LORDO 94.737 9,7 135.085 13,1 144.140 13,8 161.395 14,5 173.205 14,3
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -14.964 -1,5 -15.568 -1,5 -12.719 -1,2 -10.760 -1,0 -12.057 -1,0
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -33.898 35 -33.008 32 -32.145 3,1 -32.698 -2,9 -33.965 -2,8
MARGINE OPERATIVO NETTO 45.875 4,7 86.509 8,4 99.276 9,5 117.937 10,6 127.183 10,5
- ONERI FINANZIARI -15.699 -1,6 -15.076 -1,5 -25.702 -2,5 -24.796 -2,2 -21.810 -1,8
+ PROVENTI FINANZIARI 7.336 0,8 6.791 0,7 4.459 0,4 3.559 0,3 3.858 0,3
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -348 0,0 -4.124 -0,4 -5.010 -0,5 861 0,1 -2.918 -0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 37.164 3,8 74.100 7,2 73.023 7,0 97.561 8,7 106.313 8,8
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -3.950 -0,4 -3.221 -0,3 -3.283 -0,3 -3.279 -0,3 -3.911 -0,3
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -6.314 -0,6 2.215 02 -4.868 -0,5 -4.053 -0,4 -11.644 -1,0
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 14.732 1,5 608 0,1 -640 -0,1 934 0,1 4.174 0,3
+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 24.355 2,5 -25.432 -2,5 -4.356 -0,4 21 0,0 445 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 65.987 6,8 48.270 4,7 59.876 57 91.142 82 95.377 7,9
+/—- IMPOSTE -16.669 -1,7 -31.027 -3,0 -20.001 -1,9 -29.699 -2,7 -29.129 -2,4
RISULTATO NETTO 49.318 51 17.243 1,7 39.875 3,8 61.443 55 66.248 55
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -2.592 -0,3 -3.858 -0,4 -4.088 -0,4 -5.188 -0,5 -5.762 -0,5
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 46.726 4,8 13.385 1,3 35.787 3,4 56.255 50 60.486 50
NUMERO DEI DIPENDENTI 5.799 5.604 5.434 5.624 5.698

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 654.948 67,3 695.597 67,6 729.213 69,6 766.362 68,6 782.076 64,7



in % del in % del in % del in % del in % del

Illuminazione domestica 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 171.353 12,7 165.145 12,3 187.975 10,4 198.819 10,9 232.402 12,6
TITOLI 443 0,0 4.749 04 10.586 0,6 11.331 0,6 20.858 1,1
CREDITI COMMERCIALI NETTI 243.329 18,1 246.357 18,4 235.938 13,1 247.022 13,5 230.635 12,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 216.787 16,1 227.038 16,9 228.450 12,7 239.838 13,1 225.171 12,2
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 73.987 5,5 65.035 4,9 57.345 3,2 72.942 4,0 89.941 4,9
ATTIVO CORRENTE LORDO .« vvvvvmennenennnn.. (A) 705.899 52,5 708.324 52,8 720.294 39,9 769.952 42,1 799.007 43,4
DEBITI COMMERCIALI 179.752 13,4 173.194 12,9 178.148 9,9 192.760 10,5 194.062 10,6
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 195.043 14,5 134.823 10,1 99.171 5,5 110.560 6,0 96.470 5,2
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 80.791 6,0 88.300 6,6 82.274 46 108.093 59 94.954 52
PASSIVO CORRENTE LORDO i v vviiieenneennnnn (B) 455.586 33,9 396.317 29,6 359.593 19,9 411.413 22,5 385.486 21,0
ATTIVO CORRENTE NETTO .« vovevvnennnnnnn (A-B=C) 250.313 18,6 312.007 23,3 360.701 20,0 358.539 19,6 413.521 22,5
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 976.381 72,6 1.000.752 74,7 977.176 54,1 1.082.295 59,2 1.089.783 59,2
FONDI DI AMMORTAMENTO 565.601 42,1 589.744 44,0 579.083 32,1 682.876 37,3 704.588 38,3
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 410.780 30,6 411.008 30,7 398.093 22,0 399.419 21,8 385.195 20,9
PARTECIPAZIONI 17.667 1,3 22.197 1,7 16.762 0,9 10.831 0,6 10.923 0,6
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 134.422 10,0 127.814 9,5 108.086 6,0 89.896 4,9 81.282 4,4
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . ..vuveuenenn.. (D) 562.869 41,9 561.019 41,9 522.941 29,0 500.146 27,4 477.400 26,0
ONERI PLURIENNALT & vttt tt ettt et eeneeennnn (E) 34.175 2,5 32.745 2,4 174.287 9,7 173.666 9,5 174.598 9,5
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 114.998 8,6 183.656 13,7 341.455 18,9 293.211 16,0 292.447 15,9
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 1.581 0,1 7.311 0,5 6.527 0,4 3.814 0,2 1.202 0,1
FONDI DEL PERSONALE 30.804 2,3 31.687 2,4 28.571 1,6 31.284 1,7 31.363 1,7
FONDI DIVERSI 67.840 5,0 85.550 6,4 100.990 5,6 99.892 5,5 102.336 5,6
PASSIVO A M/L SCADENZA .. vvurunenennannns (F) 215.223 16,0 308.204 23,0 477.543 26,4 428.201 23,4 427.348 23,2
AVVIAMENTO 4 ittt ettt ettt et eneeeeeenaeenn (G) 41.315 3,1 38.278 2,9 388.151 21,5 384.817 21,0 388.336 21,1
CAPITALE NETTO .+ vvvveeeeanennnnnn (C+D+E-F+G) 673.449 50,1 635.845 47,4 968.537 53,6 988.967 54,1 1.026.507 55,8
CAPITALE SOCIALE 82.426 6,1 82.468 6,2 82.468 4,6 84.452 4,6 84.452 4,6
RISERVE 500.138 37,2 501.590 37,4 789.032 43,7 797.800 43,6 830.400 45,1
RISULTATO NETTO 46.726 3,5 13.385 1,0 35.787 2,0 56.255 3,1 60.486 3,3
INTERESSI DI TERZI 44.159 3,3 38.402 2,9 61.250 3,4 50.460 2,8 51.169 2,8

TOTALE ATTIVO 1.344.258 100,0 1.340.366 100,0 1.805.673 100,0 1.828.581 100,0 1.839.341 100,0



in % del 4 in % del in % del in % del in % del

llluminazione professionale e pubblica fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 1.046.565 100,0 1.115.629 100,0 1.090.680 1000  1.124.754 100,0 1.051.083 100,0
~ CONSUMI -745.828 71,3 -777.961 69,7 -758.329 -69,5 -782.680 -69,6 -706.863 67,3
VALORE AGGIUNTO 300.737 28,7 337.668 30,3 332.351 30,5 342.074 30,4 344.220 32,7
- COSTO DEL LAVORO -224.282 21,4 -223.956 -20,1 -200.798 -18,4 -208.556 -18,5 -209.091 -19,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 76.455 7,3 113.712 10,2 131.553 12,1 133.518 11,9 135.129 12,9
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -4.722 -0,5 -4.762 -0,4 -3.011 -0,3 -3.320 -0,3 -3.306 -0,3
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -24.031 -2,3 -24.422 -2,2 -22.696 -2,1 -23.821 -2,1 -27.299 -2,6
MARGINE OPERATIVO NETTO 47.702 4,6 84.528 7,6 105.846 9,7 106.377 9,5 104.524 9,9
- ONERI FINANZIARI -11.201 -1,1 -10.662 -1,0 -4.652 04 -4.679 04 -5.142 0,5
+ PROVENTI FINANZIART 9.086 0,9 13.628 1,2 8.550 0,8 7.710 0,7 11.894 1,1
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -3.097 0,3 3.150 0,3 1.742 0,2 -4.296 04 -9.229 -0,9
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 42.490 4,1 90.644 8,1 111.486 10,2 105.112 9,3 102.047 9,7
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -4.216 04 -4.238 04 -3.883 04 -2.523 02 -2.105 0,2
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -12.466 -1,2 -3.704 -0,3 1.024 0,1 -1.381 -0,1 -72 0,0
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 232 0,0 450 0,0 -1.655 02 -342 0,0 441 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 5.354 0,5 2.713 0,2 -6.495 -0,6 -983 -0,1 -545 -0,1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 30.930 3,0 85.865 7,7 100.477 9,2 99.883 8,9 99.766 9,5
+/— IMPOSTE -33.635 3,2 -32.987 -3,0 -35.919 3,3 -34.673 3,1 -30.159 2,9
RISULTATO NETTO -2.705 0,3 52.878 4,7 64.558 5,9 65.210 58 69.607 6,6
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI 260 0,0 -51 0,0 -104 0,0 =211 0,0 100 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -2.445 -0,2 52.827 4,7 64.454 59 64.999 58 69.707 6,6
NUMERO DEI DIPENDENTTI 4,783 4.320 4.317 4,138 4,148

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 612.800 58,6 623.744 55,9 571.487 52,4 580.920 51,6 539.935 51,4



in % del in % del in % del in % del in % del

[lluminazione professionale e pubblica 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 214.888 17,5 193.867 15,3 188.154 14,1 206.369 15,0 214.582 15,0
TITOLI 8.340 0,7 10.714 0,8 4.694 0,4 2.762 0,2 2.485 0,2
CREDITI COMMERCIALI NETTI 239.395 19,4 252.775 20,0 270.054 20,3 274.328 19,9 259.012 18,2
RIMANENZE DI ESERCIZIO 204.227 16,6 196.222 15,5 212.443 15,9 214.461 15,6 220.333 15,4
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 103.697 8,4 195.343 15,5 119.180 8,9 112.262 81 134.218 9,4
ATTIVO CORRENTE LORDO . e evovvmenenennns N 770.547 62,6 848.921 67,2 794.525 59,6 810.182 58,8 830.630 58,2
DEBITI COMMERCIALI 162.190 13,2 177.688 14,1 182.692 13,7 191.873 13,9 186.140 13,0
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 187.013 15,2 46.190 3,7 55.646 4,2 48.164 3,5 51.559 3,6
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 90.474 7,3 80.630 6,4 86.134 6,5 81.640 5,9 72.189 5,1
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 439.677 35,7 304.508 24,1 324.472 24,3 321.677 23,3 309.888 21,7
ATTIVO CORRENTE NETTO . vvvuvvnnnnnnn. (A-B=C) 330.870 26,9 544.413 43,1 470.053 353 488.505 354 520.742 36,5
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 705.461 57,3 665.376 52,6 657.134 49,3 594.878 43,1 601.548 42,2
FONDI DI AMMORTAMENTO 531.334 43,2 521.747 41,3 508.434 38,1 439.222 31,9 438.027 30,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 174.127 14,1 143.629 11,4 148.700 11,2 155.656 11,3 163.521 11,5
PARTECIPAZIONI 2.531 0,2 2.814 0,2 90.333 6,8 92.163 6,7 91.647 6,4
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 199.194 16,2 242.078 19,1 275.500 20,7 299.190 21,7 306.286 21,5
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v uvvnonnnenn.. (D) 375.852 30,5 388.521 30,7 514.533 386 547.009 39,7 561.454 39,3
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 64.340 5,2 10.277 0,8 11.542 0,9 11.358 0,8 20.426 1,4
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 37.152 3,0 47.227 3,7 39.021 2,9 50.112 36 56.636 4,0
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 15.538 1,3 1.252 0,1 1.275 0,1 1.759 0,1 1.213 0,1
FONDI DEL PERSONALE 39.964 3,2 40.453 3,2 38.795 2,9 35.696 26 35.636 2,5
FONDI DIVERSI 32.681 2,7 28.697 2,3 26.826 2,0 25.090 1,8 24.136 1,7
PASSIVO A M/L SCADENZA .« .vvsmenennnnn. (F) 125.335 10,2 117.629 9,3 105.917 7,9 112.657 8,2 117.621 8,2
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 20.555 1,7 16.428 1,3 12.855 1,0 10.334 0,7 14.501 1,0
CAPITALE NETTO .« vovveenmeneennnnn. (C+D+E-F+G) 666.282 54,1 842.010 66,6 903.066 67,7 944.549 68,5 999.502 70,0
CAPITALE SOCIALE 66.452 54 63.452 5,0 64.402 4,8 66.147 4,8 66.147 46
RISERVE 601.201 48,8 724.308 57,3 772.799 58,0 811.668 58,9 862.147 60,4
RISULTATO NETTO -2.445 0,2 52.827 4,2 64.454 4,8 64.999 4,7 69.707 4,9
INTERESSI DI TERZI 1.074 0,1 1.423 0,1 1.411 0,1 1.735 0,1 1.501 0,1

TOTALE ATTIVO 1.231.294 100,0 1.264.147 100,0 1.333.455 100,0 1.378.883 100,0 1.427.011 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del
fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

Imprese commerciali

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 4.020.142 100,0 4.322.250 100,0 4.706.203 100,0 5.142.763 100,0 5.280.908 100,0
— CONSUMI -3.292.408 -81,9 -3.487.057 -80,7 -3.793.329 -80,6 -4.122.149 -80,2 -4.371.335 -82,8
VALORE AGGIUNTO 727.734 18,1 835.193 19,3 912.874 19,4 1.020.614 19,8 909.573 17,2
- COSTO DEL LAVORO -516.187 -12,8 -551.410 -12,8 -580.928 -12,3 -615.487 -12,0 -620.265 -11,7
MARGINE OPERATIVO LORDO 211.547 53 283.783 6,6 331.946 7,1 405.127 7,9 289.308 55
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -48.511 -1,2 -53.474 -1,2 -43.953 -0,9 -33.488 -0,7 -35.014 -0,7
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -96.406 -2,4 -150.949 -3,5 -154.046 -3,3 -141.354 -2,7 -98.346 -1,9
MARGINE OPERATIVO NETTO 66.630 1,7 79.360 1,8 133.947 2,8 230.285 4,5 155.948 3,0
— ONERI FINANZIARI -25.191 -0,6 -36.505 -0,8 -29.350 -0,6 -32.822 -0,6 -22.038 -0,4
+ PROVENTI FINANZIARI 8.760 0,2 9.749 0,2 8.742 0,2 14.830 0,3 26.359 0,5
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. 652 0,0 1.719 0,0 4.922 0,1 1.054 0,0 -703 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 50.851 1,3 54.323 1,3 118.261 2,5 213.347 4,1 159.566 3,0
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -16.560 -0,4 -2.082 0,0 -2.916 -0,1 -11.778 -0,2 -10.158 -0,2
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -19.792 -0,5 -2.645 -0,1 -9.498 -0,2 -6.996 -0,1 -16.149 -0,3
+/— UTILI E PERDITE SU CESSIONI 4 0,0 -65 0,0 91 0,0 744 0,0 9.542 0,2
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -8.146 -0,2 -3.641 -0,1 1.003 0,0 3.800 0,1 121 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.357 0,2 45.890 1,1 106.941 2,3 199.117 3,9 142.922 2,7
+/—- IMPOSTE -41.322 -1,0 -45.107 -1,0 -61.549 -1,3 -82.198 -1,6 -58.844 -1,1
RISULTATO NETTO -34.965 -0,9 783 0,0 45.392 1,0 116.919 2,3 84.078 1,6
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI -3.416 -0,1 -3.670 -0,1 -4.234 -0,1 -4.105 -0,1 -2.757 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -38.381 -1,0 -2.887 -0,1 41.158 0,9 112.814 2,2 81.321 1,5
NUMERO DEI DIPENDENTI 15.164 15.955 16.618 17.698 17.717

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 304.515 7,6 342.936 7,9 395.055 8,4 447.392 8,7 471.414 8,9



in % del in % del in % del in % del in % del

Imprese commerciali 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 194.816 7,3 245.642 7,4 275.935 85 301.141 80 345.249 10,2
TITOLI 35.101 1,3 44.457 1,3 75.734 2,3 138.418 3,7 125.724 3,7
CREDITI COMMERCIALI NETTI 279.772 10,4 282.302 85 267.712 82 292.048 7,8 308.653 91
RIMANENZE DI ESERCIZIO 478.267 17,8 536.445 16,2 541.106 16,6 595.438 15,9 575.159 16,9
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 182.100 6,8 231.727 7,0 223.039 6,9 320.382 85 387.699 11,4
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 1.170.056 43,6 1.340.573 40,4 1.383.526 42,5 1.647.427 43,9 1.742.484 51,2
DEBITI COMMERCIALTI 697.070 26,0 718.815 21,7 796.948 24,5 926.776 24,7 903.755 26,6
ANTICIPI DA CLIENTI 21.133 0,8 24.762 0,7 23.078 0,7 27.172 0,7 33.655 1,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 647.296 24,1 981.609 29,6 803.432 24,7 479.590 12,8 263.321 7,7
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 246.621 9,2 281.544 85 288.603 89 335.819 9,0 343.169 10,1
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 1.612.120 60,1 2.006.730 60,5 1.912.061 58,8 1.769.357 47,2 1.543.900 45,4
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) -442.064 -16,5 -666.157 -20,1 -528.535 -16,2 -121.930 -3,3 198.584 58
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 2.023.709 75,4 3.070.994 92,6 3.137.671 96,4 3.236.013 86,3 3.346.891 98,4
FONDI DI AMMORTAMENTO 835.685 31,1 1.335.620 40,3 1.487.740 45,7 1.614.225 43,0 2.241.369 65,9
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 1.188.024 44,3 1.735.374 52,3 1.649.931 50,7 1.621.788 43,2 1.105.522 32,5
PARTECIPAZIONI 91.659 3,4 46.856 1,4 62.443 1,9 51.708 1,4 110.694 3,3
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 70.607 2,6 57.837 1,7 41.644 1,3 43.646 1,2 67.184 2,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 1.350.290 50,3 1.840.067 55,5 1.754.018 53,9 1.717.142 45,8 1.283.400 37,7
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 137.936 51 121.576 3,7 104.764 32 194.423 52 199.521 59
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 260.758 9,7 299.382 9,0 292.042 9,0 387.464 10,3 363.610 10,7
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 3.899 0,1 9.226 0,3 14.572 04 18.880 05 13.807 0,4
FONDI DEL PERSONALE 65.904 2,5 66.682 2,0 67.340 2,1 71.578 1,9 70.194 2,1
FONDI DIVERSI 37.899 1,4 96.955 2,9 94.790 2,9 124.632 33 88.568 2,6
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 368.460 13,7 472.245 14,2 468.744 14,4 602.554 16,1 536.179 15,8
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 26.323 1,0 13.577 0,4 11.402 04 191.254 5,1 175.712 52
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 704.025 26,2 836.818 25,2 872.905 26,8 1.378.335 36,8 1.321.038 38,8
CAPITALE SOCIALE 98.347 3,7 99.978 3,0 100.375 3,1 90.792 2,4 97.741 2,9
RISERVE 627.594 23,4 719.744 21,7 712.286 21,9 1.158.217 30,9 1.120.550 32,9
RISULTATO NETTO -38.381 -1,4 -2.887 -0,1 41.158 1,3 112.814 3,0 81.321 2,4
INTERESSI DI TERZI 16.465 0,6 19.983 0,6 19.086 0,6 16.512 0,4 21.426 0,6

TOTALE ATTIVO 2.684.605 100,0 3.315.793 100,0 3.253.710 100,0 3.750.246 100,0 3.401.117 100,0



in % del 4 in % del in % del in % del in % del

Commercio di legno e derivati

fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 135.129 100,0 146.791 100,0 161.262 100,0 181.635 100,0 198.714 100,0
~ CONSUMI -114.600 -84,8 -126.014 -85,8 -138.233 -85,7 -157.581 -86,8 -172.590 -86,9
VALORE AGGIUNTO 20.529 15,2 20.777 14,2 23.029 14,3 24.054 13,2 26.124 13,1
- COSTO DEL LAVORO -13.664 -10,1 -14.254 9,7 -14.719 9,1 -14.984 82 -16.025 -81
MARGINE OPERATIVO LORDO 6.865 51 6.523 44 8.310 52 9.070 5,0 10.099 51
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -624 -0,5 -492 -0,3 -721 -0,4 -623 -0,3 -457 -0,2
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -1.477 -1,1 -1.516 -1,0 -1.584 -1,0 -1.613 -0,9 -1.826 -0,9
MARGINE OPERATIVO NETTO 4,764 3,5 4,515 3,1 6.005 3,7 6.834 3,8 7.816 3,9
- ONERI FINANZIARI -1.963 -1,5 -1.905 -1,3 -1.614 -1,0 -1.565 0,9 -1.410 -0,7
+ PROVENTI FINANZIART 834 0,6 965 0,7 871 0,5 1.045 0,6 1.086 0,5
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -7 0,0 37 0,0 18 0,0 8 0,0 3 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 3.628 2,7 3.538 2,4 5.280 3,3 6.322 3,5 7.489 3,8
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -45 0,0 -45 0,0 -45 0,0 -45 0,0 -7 0,0
+/-— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI 0 0,0 0 0,0 -39 0,0 -5 0,0 0 0,0
+/— UTILI E PERDITE SU CESSIONI 0 0,0 -16 0,0 52 0,0 0 0,0 147 0,1
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 21 0,0 214 0,1 130 0,1 0 0,0 -15 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.604 2,7 3.691 25 5.378 3,3 6.272 35 7.614 3,8
+/— IMPOSTE -1.779 -1,3 -1.680 -1,1 -1.996 1,2 -2.283 1,3 2,273 -1,1
RISULTATO NETTO 1.825 1,4 2.011 1,4 3.382 21 3.989 2,2 5.341 2,7
+/— QUOTE DI TERZI AZIONISTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 1.825 1,4 2.011 1,4 3.382 2,1 3.989 2,2 5.341 2,7
NUMERO DEI DIPENDENTTI 303 315 323 349 353

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 2.141 1,6 3.729 2,5 5.014 3,1 6.110 3,4 9.418 4,7



in % del in % del in % del in % del in % del

Commercio di legno e derivati 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 4507 3,5 5.874 4,3 7.119 5,0 6.540 4,4 8.020 5,0
TITOLI 0 0,0 349 0,3 337 0,2 333 0,2 333 0,2
CREDITI COMMERCIALI NETTI 48311 37,2 50.312 37,0 52.765 37,0 54.423 36,6 61.115 38,0
RIMANENZE DI ESERCIZIO 50.019 385 51.000 37,5 54.361 38,1 56.779 382 58.404 36,3
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 3.578 2,8 4.277 3,1 4.714 3,3 4.302 2,9 5.825 3,6
ATTIVO CORRENTE LORDO . e evovvmenenennns N 106.415 82,0 111.812 82,3 119.296 83,6 122.377 82,3 133.697 83,0
DEBITI COMMERCIALI 23.114 17,8 24.133 17,8 25.871 18,1 25.150 16,9 27.088 16,8
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 32.505 25,0 30.929 22,8 35.015 24,5 34.701 23,4 41.186 25,6
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 6.311 4,9 7.079 5,2 7.160 5,0 7.600 51 8.285 5,1
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 61.930 47,7 62.141 45,7 68.046 47,7 67.451 45,4 76.559 47,6
ATTIVO CORRENTE NETTO . vvvuvvnnnnnnn. (A-B=C) 44.485 34,3 49.671 36,6 51.250 35,9 54.926 37,0 57.138 35,5
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 41.215 31,8 43.007 31,6 43.938 30,8 49.428 33,3 52.564 32,6
FONDI DI AMMORTAMENTO 22.724 17,5 23.926 17,6 25.175 17,6 27.201 18,3 28.849 17,9
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 18.491 14,2 19.081 14,0 18.763 13,1 22.227 15,0 23.715 14,7
PARTECIPAZIONI 719 0,6 680 0,5 708 0,5 631 0,4 645 0,4
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 1.077 0,8 1.150 0,8 929 0,7 854 0,6 690 0,4
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v uvvnonnnenn.. (D) 20.287 15,6 20.911 15,4 20.400 14,3 23.712 16,0 25.050 15,6
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 2.944 2,3 3.065 2,3 3.000 2,1 2.513 1,7 2.247 1,4
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 13.021 10,0 15.414 11,3 12.996 9,1 15.615 10,5 14.181 8,8
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 672 0,5 822 0,6 865 0,6 1.270 0,9 1.325 0,8
FONDI DEL PERSONALE 4.157 3,2 4.278 3,1 4.499 3,2 4.796 3,2 4.903 3,0
FONDI DIVERSI 1.119 0,9 1.120 0,8 1.206 0,8 1.275 0,9 1.308 0,8
PASSIVO A M/L SCADENZA .« .vvsmenennnnn. (F) 18.969 14,6 21.634 15,9 19.566 13,7 22.956 15,4 21.717 13,5
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 142 0,1 97 0,1 52 0,0 7 0,0 0 0,0
CAPITALE NETTO .« vovveenmeneennnnn. (C+D+E-F+G) 48.889 37,7 52.110 383 55.136 386 58.202 39,2 62.718 39,0
CAPITALE SOCIALE 8.224 6,3 8.224 6,1 8.224 58 8.224 55 8.224 5,1
RISERVE 38.840 29,9 41.875 30,8 43.530 30,5 45.989 30,9 49.153 30,5
RISULTATO NETTO 1.825 1,4 2.011 1,5 3.382 2,4 3.989 2,7 5.341 3,3
INTERESSI DI TERZI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

TOTALE ATTIVO 129.788 100,0 135.885 100,0 142.748 100,0 148.609 100,0 160.994 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

iodi ili i Y 2013 2016 2017
Commercio di mobilio e illuminazione fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 3.885.013 100,0 4.175.459 100,0 4.544.941 100,0  4.961.128 100,0 5.082.194 100,0
— CONSUMI -3.177.808 -81,8 -3.361.043 -80,5 -3.655.096 -80,4 -3.964.568 -79,9 -4,198.745 -82,6
VALORE AGGIUNTO 707.205 18,2 814.416 19,5 889.845 19,6 996.560 20,1 883.449 17,4
- COSTO DEL LAVORO -502.523 -12,9 -537.156 -12,9 -566.209 -12,5 -600.503 -12,1 -604.240 -11,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 204.682 53 277.260 6,6 323.636 7,1 396.057 8,0 279.209 55
~ AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -47.887 -1,2 -52.982 -1,3 -43.232 -1,0 -32.865 -0,7 -34.557 -0,7
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -94.929 2,4 -149.433 36 -152.462 -3,4 -139.741 -2,8 -96.520 -1,9
MARGINE OPERATIVO NETTO 61.866 1,6 74.845 1,8 127.942 2,8 223.451 4,5 148.132 2,9
- ONERI FINANZIARI -23.228 -0,6 -34.600 -0,8 -27.736 -0,6 -31.257 -0,6 -20.628 -0,4
+ PROVENTI FINANZIARI 7.926 0,2 8.784 0,2 7.871 0,2 13.785 0,3 25.273 0,5
+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. 659 0,0 1.756 0,0 4.904 0,1 1.046 0,0 -700 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 47.223 1,2 50.785 1,2 112.981 2,5 207.025 4,2 152.077 3,0
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -16.515 -0,4 -2.037 0,0 -2.871 -0,1 -11.733 -0,2 -10.151 -0,2
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -19.792 -0,5 -2.645 -0,1 -9.459 -0,2 -6.991 -0,1 -16.149 -0,3
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 4 0,0 -49 0,0 39 0,0 744 0,0 9.395 02
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -8.167 -0,2 -3.855 -0,1 873 0,0 3.800 0,1 136 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.753 0,1 42.199 1,0 101.563 2,2 192.845 3,9 135.308 2,7
+/- IMPOSTE -39.543 -1,0 -43.427 -1,0 -59.553 -1,3 -79.915 -1,6 -56.571 -1,1
RISULTATO NETTO -36.790 -0,9 -1.228 0,0 42.010 0,9 112.930 2,3 78.737 1,5
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -3.416 -0,1 -3.670 -0,1 -4.234 -0,1 -4.105 -0,1 -2.757 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -40.206 -1,0 -4.898 0,1 37.776 0,8 108.825 2,2 75.980 1,5
NUMERO DEI DIPENDENTI 14.861 15.640 16.295 17.349 17.364

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 302.374 7,8 339.207 8,1 390.041 8,6 441.282 89 461.996 91



in % del in % del in % del in % del

Commercio di mobilio e illuminazione 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017
bilancio bilancio bilancio bilancio

in % del
totale di
bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 190.309 7,4 239.768 7,5 268.816 8,6 294.601 82 337.229
TITOLI 35.101 1,4 44.108 1,4 75.397 2,4 138.085 3,8 125.391
CREDITI COMMERCIALI NETTI 231.461 91 231.990 7,3 214.947 6,9 237.625 6,6 247.538
RIMANENZE DI ESERCIZIO 428.248 16,8 485.445 15,3 486.745 15,6 538.659 15,0 516.755
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 178.522 7,0 227.450 7,2 218.325 7,0 316.080 88 381.874
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 1.063.641 41,6 1.228.761 38,6 1.264.230 40,6 1.525.050 42,3 1.608.787
DEBITI COMMERCIALTI 673.956 26,4 694.682 21,8 771.077 24,8 901.626 25,0 876.667
ANTICIPI DA CLIENTI 21.133 0,8 24.762 0,8 23.078 0,7 27.172 0,8 33.655
DEBITI FINANZIARI A BREVE 614.791 24,1 950.680 29,9 768.417 24,7 444.889 12,4 222.135
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 240.310 9,4 274.465 8,6 281.443 9,0 328.219 91 334.884
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 1.550.190 60,7 1.944.589 61,2 1.844.015 59,3 1.701.906 47,3 1.467.341
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) -486.549 -19,0 -715.828 -22,5 -579.785 -18,6 -176.856 -4,9 141.446
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.982.494 77,6 3.027.987 95,2 3.093.733 99,4 3.186.585 88,5 3.294.327
FONDI DI AMMORTAMENTO 812.961 31,8 1.311.694 41,2 1.462.565 47,0 1.587.024 44,1 2.212.520
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 1.169.533 45,8 1.716.293 54,0 1.631.168 52,4 1.599.561 44,4 1.081.807
PARTECIPAZIONI 90.940 3,6 46.176 1,5 61.735 2,0 51.077 1,4 110.049
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 69.530 2,7 56.687 1,8 40.715 1,3 42.792 1,2 66.494
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 1.330.003 52,1 1.819.156 57,2 1.733.618 55,7 1.693.430 47,0 1.258.350
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 134.992 53 118.511 3,7 101.764 33 191.910 53 197.274
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 247.737 9,7 283.968 89 279.046 9,0 371.849 10,3 349.429
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 3.227 0,1 8.404 0,3 13.707 04 17.610 05 12.482
FONDI DEL PERSONALE 61.747 2,4 62.404 2,0 62.841 2,0 66.782 1,9 65.291
FONDI DIVERSI 36.780 1,4 95.835 3,0 93.584 3,0 123.357 34 87.260
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 349.491 13,7 450.611 14,2 449.178 14,4 579.598 16,1 514.462
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 26.181 1,0 13.480 0,4 11.350 04 191.247 53 175.712
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 655.136 25,6 784.708 24,7 817.769 26,3 1.320.133 36,7 1.258.320
CAPITALE SOCIALE 90.123 35 91.754 2,9 92.151 3,0 82.568 2,3 89.517
RISERVE 588.754 23,0 677.869 21,3 668.756 21,5 1.112.228 30,9 1.071.397
RISULTATO NETTO -40.206 -1,6 -4.898 -0,2 37.776 1,2 108.825 3,0 75.980
INTERESSI DI TERZI 16.465 0,6 19.983 0,6 19.086 0,6 16.512 0,5 21.426
TOTALE ATTIVO 2.554.817 100,0 3.179.908 100,0 3.110.962 100,0 3.601.637 100,0 3.240.123

10,4
3,9
7,6

15,9

11,8

49,7
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1,0
6,9

10,3

45,3
4,4

101,7

68,3

33,4
3,4
2,1

38,8
6,1

10,8
0,4
2,0
2,7

15,9
54

38,8
2,8

33,1
2,3
0,7

100,0

60



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 2014 2015 2016 2017
Nord Ovest fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 6.823.644 100,0 7.125.043 100,0 7.619.709 100,0  8.038.428 100,0 8.343.202 100,0
~ CONSUMI -5.201.642 76,2 -5.346.617 750  -5.674.341 74,5  -5.911.479 735  -6.226.122 74,6
VALORE AGGIUNTO 1.622.002 23,8 1.778.426 25,0 1.945.368 255  2.126.949 26,5 2.117.080 25,4
- COSTO DEL LAVORO -1.054.259 155  -1.089.933 -153  -1.160.111 -152  -1.215.661 151 -1.255.889 -15,1
MARGINE OPERATIVO LORDO 567.743 8,3 688.493 9,7 785.257 10,3 911.288 11,3 861.191 10,3
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -62.108 -0,9 -69.883 -1,0 -63.467 0,8 -51.219 0,6 -52.508 -0,6
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -237.446 3,5 -291.208 4,1 -299.832 -3,9 -296.589 3,7 -257.509 3,1
MARGINE OPERATIVO NETTO 268.189 3,9 327.402 46 421.958 55 563.480 7,0 551.174 6,6
- ONERI FINANZIARI -88.350 -1,3 -84.416 -1,2 -86.794 -1,1 -82.363 -1,0 -64.031 0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 31.074 0,5 27.261 0,4 32.474 0,4 24.393 0,3 37.065 0,4
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. 7.332 0,1 9.897 0,1 4.953 0,1 -6.329 0,1 -13.389 0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 203.581 3,0 280.144 3,9 372.591 4,9 499.181 6,2 510.819 6,1
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -30.387 04 -16.004 0,2 -15.575 02 -23.238 0,3 -21.244 0,3
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -26.760 0,4 -6.370 -0,1 -21.113 0,3 -36.756 0,5 -26.763 -0,3
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI -177 0,0 2.564 0,0 774 0,0 2.846 0,0 3.407 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 21.046 0,3 -7.429 -0,1 -1.318 0,0 4.557 0,1 2.712 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 167.303 2,5 252.905 3,5 335.359 4,4 446.590 56 468.931 56
+/— IMPOSTE -103.497 -1,5 -126.714 -1,8 -139.780 -1,8 -172.455 2,1 -152.104 -1,8
RISULTATO NETTO 63.806 0,9 126.191 1,8 195.579 26 274.135 3,4 316.827 3,8
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -4.463 -0,1 -5.214 -0,1 -3.578 0,0 -4.835 0,1 -3.302 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 59.343 0,9 120.977 1,7 192.001 2,5 269.300 3,4 313.525 3,8
NUMERO DEI DIPENDENTI 25.767 26.653 27.552 28.550 28.713

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 2.492.784 36,5 2.667.742 37,4 2.962.386 38,9 3.100.726 38,6 3.264.088 39,1



in % del in % del in % del in % del in % del

Nord Ovest 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 558.918 7,6 600.043 7,5 654.299 7,7 766.055 85 826.290 93
TITOLI 144.753 2,0 151.065 1,9 160.321 1,9 120.196 1,3 185.152 2,1
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.058.280 14,5 1.095.622 13,7 1.230.500 14,4 1.264.942 14,0 1.268.414 14,3
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.196.329 16,4 1.272.280 15,9 1.262.077 14,8 1.311.603 14,6 1.330.837 15,0
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 335.627 4,6 387.321 4,8 375.051 4,4 484.818 5,4 600.883 6,8
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 3.293.907 45,0 3.506.331 43,8 3.682.248 43,2 3.947.614 43,8 4.211.576 47,6
DEBITI COMMERCIALTI 1.229.613 16,8 1.279.148 16,0 1.378.688 16,2 1.491.157 16,6 1.516.374 17,1
ANTICIPI DA CLIENTI 28.991 04 35.111 04 37.051 0,4 38.462 0,4 47.309 0,5
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.430.383 19,6 1.731.874 21,6 1.486.481 17,4 1.094.390 12,2 774.633 88
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 464.354 6,3 513.790 6,4 586.885 6,9 585.108 6,5 597.521 6,8
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 3.153.341 43,1 3.559.923 44,5 3.489.105 40,9 3.209.117 35,6 2.935.837 33,2
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 140.566 1,9 -53.592 -0,7 193.143 2,3 738.497 82 1.275.739 14,4
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 5.546.823 75,8 6.636.248 82,9 6.792.971 79,6 7.120.079 79,1 6.339.068 71,7
FONDI DI AMMORTAMENTO 2.429.376 33,2 3.023.459 37,8 3.291.811 38,6 3.672.484 40,8 3.423.368 38,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 3.117.447 42,6 3.612.789 45,2 3.501.160 41,0 3.447.595 38,3 2.915.700 33,0
PARTECIPAZIONI 171.403 2,3 132.749 1,7 131.781 15 110.211 1,2 173.195 2,0
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 423.311 58 474.464 59 476.889 5,6 492.108 55 518.040 59
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 3.712.161 50,8 4.220.002 52,7 4.109.830 48,2 4.049.914 45,0 3.606.935 40,8
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 184.408 2,5 172.171 2,2 294.793 35 399.945 4,4 411.685 4,7
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 875.624 12,0 877.264 11,0 1.000.796 11,7 1.038.817 11,5 1.069.957 12,1
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 11.299 0,2 20.474 0,3 28.415 0,3 37.221 04 24.273 0,3
FONDI DEL PERSONALE 168.127 2,3 166.255 2,1 164.662 1,9 171.673 1,9 168.521 1,9
FONDI DIVERSI 182.936 2,5 246.853 3,1 284.816 33 318.149 35 286.984 32
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.237.986 16,9 1.310.846 16,4 1.478.689 17,3 1.565.860 17,4 1.549.735 17,5
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 123.854 1,7 101.998 1,3 444.479 52 609.377 6,8 614.960 7,0
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 2.923.003 40,0 3.129.733 39,1 3.563.556 41,8 4.231.873 47,0 4.359.584 49,3
CAPITALE SOCIALE 558.424 7,6 567.250 7,1 567.647 6,7 563.624 6,3 553.846 6,3
RISERVE 2.262.312 30,9 2.402.502 30,0 2.764.287 32,4 3.356.129 37,3 3.449.059 39,0
RISULTATO NETTO 59.343 0,8 120.977 1,5 192.001 2,3 269.300 3,0 313.525 3,5
INTERESSI DI TERZI 42.924 0,6 39.004 0,5 39.621 0,5 42.820 0,5 43.154 0,5

TOTALE ATTIVO 7.314.330 100,0 8.000.502 100,0 8.531.350 100,0 9.006.850 100,0 8.845.156 100,0



(dati in migliaia di euro)

FATTURATO

— CONSUMI

VALORE AGGIUNTO

- COSTO DEL LAVORO

MARGINE OPERATIVO LORDO

— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI

— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
MARGINE OPERATIVO NETTO

— ONERI FINANZIARI

+ PROVENTI FINANZIARI

+/- ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV.

RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI
+/- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI

+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI

+/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

+/- IMPOSTE

RISULTATO NETTO

+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI

RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI

NUMERO DEI DIPENDENTI

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE

2013

6.220.390
-4.721.813
1.498.577
-1.041.249
457.328
-51.953
-166.187
239.188
-84.946
31.786
-4.098
181.930
-6.671
-12.455
16.062
7.156
186.022
-108.801
77.221
-8.184
69.037
29.620

3.094.764

in % del

fatturato

100,0
-75,9
24,1
-16,7
7,4
-0,8
2,7
3,8
-1,4
0,5
0,1
2,9
0,1
0,2
0,3
0,1
3,0
-1,7
1,2
-0,1
1,1

49,8

2014

6.617.737
-5.003.591
1.614.146
-1.081.543
532.603
-53.680
-170.161
308.762
-87.137
36.458
1.031
259.114
-11.566
-28.315
184
-9.575
209.842
-115.223
94.619
-11.376
83.243
29.426

3.339.879

in % del
fatturato

100,0
-75,6
24,4
-16,3
8,0
-0,8
2,6
4,7
-1,3
0,6
0,0
3,9
0,2
0,4
0,0
-0,1
3,2
-1,7
1,4
0,2
1,3

50,5

2015

6.899.951
-5.202.907
1.697.044
-1.106.437
590.607
-53.470
-184.031
353.106
-72.273
55.368
49.182
385.383
-13.141
-9.716
1.823
-28.338
336.011
-109.152
226.859
-12.670
214.189
29.451

3.414.712

in % del
fatturato

100,0
-75,4
24,6
-16,0
8,6
0,8
2,7
51
-1,0
0,8
0,7
56
02
0,1
0,0
04
4,9
-1,6
3,3
0,2
3,1

49,5

2016

7.294.983
-5.446.854
1.848.129
-1.158.955
689.174
-48.032
-192.557
448.585
-64.597
29.508
-4.036
409.460
-13.447
-22.865
-1.773
660
372.035
-137.142
234.893
-8.084
226.809
30.217

3.584.757

in % del
fatturato

100,0
-74,7
25,3
-15,9
9,4
0,7
2,6
6,1
-0,9
0,4
0,1
56
02
0,3
0,0
0,0
51
-1,9
3,2
0,1
3,1

49,1

7.652.136
-5.706.388
1.945.748
-1.221.520
724.228
-48.790
-203.964
471.474
-60.797
40.832
-7.929
443.580
-13.725
-16.064
13.247
1.689
428.727
-133.258
295.469
-7.935
287.534
30.551

3.730.671

in % del
fatturato

100,0
74,6
25,4
-16,0
9,5
-0,6
2,7
6,2
0,8
0,5
0,1
5,8
0,2
0,2
0,2
0,0
56
-1,7
3,9
-0,1
3,8

48,8

63



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 515.619 7,5 474.901 6,8 676.135 9,1 704.134 9,0 793.143 9,6
TITOLI 98.923 1,4 95.586 1,4 94.874 1,3 109.907 1,4 115.029 1,4
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.487.856 21,7 1.524.673 21,7 1.507.514 20,3 1.571.347 20,2 1.620.947 19,6
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.218.226 17,8 1.300.487 18,5 1.379.640 18,6 1.524.981 19,6 1.671.319 20,2
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 348.455 51 438.273 6,2 392.254 53 428.253 5,5 463.730 5,6
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 3.669.079 53,6 3.833.920 54,6 4.050.417 54,5 4.338.622 55,7 4.664.168 56,3
DEBITI COMMERCIALTI 1.248.822 18,2 1.291.942 18,4 1.341.218 18,1 1.461.211 18,8 1.569.211 18,9
ANTICIPI DA CLIENTI 16.978 0,2 62.447 0,9 114.001 15 186.234 2,4 281.022 3,4
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.229.007 18,0 1.033.648 14,7 934.538 12,6 952.385 12,2 1.033.861 12,5
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 444.183 6,5 444.490 6,3 467.690 6,3 489.471 6,3 476.570 5,7
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 2.938.990 42,9 2.832.527 40,3 2.857.447 38,5 3.089.301 39,7 3.360.664 40,5
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 730.089 10,7 1.001.393 14,2 1.192.970 16,1 1.249.321 16,0 1.303.504 15,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 4.998.011 73,0 5.157.730 73,4 5.432.358 73,1 5.587.666 71,8 5.866.465 70,8
FONDI DI AMMORTAMENTO 2.750.157 40,2 2.863.144 40,7 2.977.816 40,1 3.050.342 39,2 3.188.555 38,5
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.247.854 32,8 2.294.586 32,7 2.454.542 33,0 2.537.324 32,6 2.677.910 32,3
PARTECIPAZIONI 153.552 2,2 113.741 1,6 202.638 2,7 214.964 2,8 224.151 2,7
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 338.278 4,9 367.472 52 308.853 4,2 256.756 33 269.535 33
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 2.739.684 40,0 2.775.799 39,5 2.966.033 39,9 3.009.044 38,6 3.171.596 38,3
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 277.005 4,0 230.792 33 230.336 3,1 225.250 2,9 228.697 2,8
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 815.054 11,9 870.174 12,4 1.015.697 13,7 1.012.180 13,0 1.012.809 12,2
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 41.507 0,6 36.016 0,5 33.908 05 29.199 04 26.737 0,3
FONDI DEL PERSONALE 174.389 2,5 168.443 2,4 164.114 2,2 159.087 2,0 155.669 1,9
FONDI DIVERSI 283.214 4,1 281.122 4,0 282.842 38 261.619 34 256.720 3,1
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.314.164 19,2 1.355.755 19,3 1.496.561 20,1 1.462.085 18,8 1.451.935 17,5
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 157.273 2,3 187.084 2,7 182.643 2,5 213.786 2,7 226.394 2,7
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 2.589.887 37,8 2.839.313 40,4 3.075.421 41,4 3.235.316 41,5 3.478.256 42,0
CAPITALE SOCIALE 486.204 7,1 482.560 6,9 490.569 6,6 530.060 6,8 546.009 6,6
RISERVE 1.964.593 28,7 2.180.772 31,0 2.289.062 30,8 2.399.264 30,8 2.563.510 30,9
RISULTATO NETTO 69.037 1,0 83.243 1,2 214.189 2,9 226.809 2,9 287.534 3,5
INTERESSI DI TERZI 70.053 1,0 92.738 1,3 81.601 1,1 79.183 1,0 81.203 1,0

TOTALE ATTIVO 6.843.041 100,0 7.027.595 100,0 7.429.429 100,0 7.786.702 100,0 8.290.855 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 2014 2015 2016
Centro NEC fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 2.459.300 100,0 2.602.449 100,0 2.771.444 100,0  3.012.140 100,0 3.128.448 100,0
~ CONSUMI -1.893.070 77,0 -1.999.704 76,8  -2.096.921 -75,7  -2.249.255 74,7 -2.334.018 74,6
VALORE AGGIUNTO 566.230 23,0 602.745 23,2 674.523 24,3 762.885 25,3 794.430 25,4
- COSTO DEL LAVORO -410.262 -16,7 -433.433 -16,7 -445.087 -16,1 -476.007 -15,8 -515.303 -16,5
MARGINE OPERATIVO LORDO 155.968 6,3 169.312 6,5 229.436 83 286.878 9,5 279.127 8,9
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -14.997 -0,6 -15.925 -0,6 -16.308 0,6 -17.314 0,6 -20.316 -0,6
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -58.106 -2,4 -58.159 -2,2 -55.736 -2,0 -58.416 -1,9 -62.909 -2,0
MARGINE OPERATIVO NETTO 82.865 3,4 95.228 3,7 157.392 57 211.148 7,0 195.902 6,3
- ONERI FINANZIARI -30.091 -1,2 -33.508 -1,3 -28.369 -1,0 -26.219 -0,9 -23.601 0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 9.171 0,4 14.316 0,6 5.527 0,2 4.044 0,1 6.131 0,2
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -6.971 0,3 -5.040 0,2 -5.676 02 548 0,0 -1.918 0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 54.974 2,2 70.996 2,7 128.874 4,7 189.521 6,3 176.514 56
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI 2,973 0,1 -3.029 0,1 -2.560 0,1 -1.383 0,0 -2.099 0,1
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -13.997 -0,6 -2.684 -0,1 -2.607 0,1 -2.531 0,1 -6.542 0,2
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 446 0,0 -285 0,0 -2.245 0,1 682 0,0 119 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -48.359 -2,0 -29.199 -1,1 -2.297 0,1 -1.905 0,1 -2.257 -0,1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -9.909 04 35.799 1,4 119.165 4,3 184.384 6,1 165.735 5,3
+/— IMPOSTE -27.145 -1,1 -40.092 -1,5 -46.748 -1,7 -63.869 2,1 -51.250 -1,6
RISULTATO NETTO -37.054 -1,5 -4.293 0,2 72.417 26 120.515 4,0 114.485 3,7
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 1.662 0,1 2.264 0,1 -1.435 0,1 -2.959 0,1 -3.927 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -35.392 -1,4 -2.029 -0,1 70.982 2,6 117.556 3,9 110.558 3,5
NUMERO DEI DIPENDENTI 10.466 10.520 10.612 11.138 11.580

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 1.015.166 41,3 1.056.290 40,6 1.138.674 41,1 1.185.369 39,4 1.219.299 39,0



in % del in % del in % del in % del in % del

Centro NEC 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 188.173 7,4 200.365 7,8 247.426 9,3 304.960 10,9 337.879 11,5
TITOLI 8.562 0,3 16.766 0,7 23.241 0,9 24.370 0,9 24312 0,8
CREDITI COMMERCIALI NETTI 740.917 29,2 782.166 30,4 806.145 30,4 846.026 30,2 835.632 28,5
RIMANENZE DI ESERCIZIO 471.101 18,6 456.607 17,8 464.589 17,5 473.279 16,9 489.137 16,7
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 153.888 6,1 148.113 5,8 147.379 56 153.391 55 185.392 6,3
ATTIVO CORRENTE LORDO v veveeemeennnnn. (A) 1.562.641 61,6 1.604.017 62,4 1.688.780 63,7  1.802.026 64,2 1.872.352 63,8
DEBITI COMMERCIALI 619.639 24,4 627.895 24,4 656.848 24,8 707.297 25,2 732.013 25,0
ANTICIPI DA CLIENTI 28.980 1,1 54 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 361.496 14,2 354.195 13,8 341.696 12,9 300.684 10,7 314.207 10,7
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 185.828 7,3 191.983 7,5 190.587 7,2 213.764 7,6 207.741 7,1
PASSIVO CORRENTE LORDO .. 'evvusennnennnn.. (B) 1.195.943 47,1 1.174.127 45,7 1.189.131 44,8  1.221.745 43,6 1.253.961 42,7
ATTIVO CORRENTE NETTO o« uvvvnnennnnnn. (A-B=C) 366.698 14,4 429.890 16,7 499.649 18,8 580.281 20,7 618.391 21,1
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.522.477 60,0 1.541.469 59,9 1.513.964 57,1  1.603.079 57,2 1.688.871 57,6
FONDI DI AMMORTAMENTO 846.974 33,4 875.092 34,0 858.134 32,4 896.355 32,0 945.534 32,2
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 675.503 26,6 666.377 25,9 655.830 24,7 706.724 25,2 743.337 25,3
PARTECIPAZIONI 50.927 2,0 47.750 1,9 47.692 1,8 48.824 1,7 57.892 2,0
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 66.008 26 70.001 2,7 79.419 3,0 63.799 2,3 61.699 2,1
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v s vuneennnn.. (D) 792.438 31,2 784.128 30,5 782.941 29,5 819.347 29,2 862.928 29,4
ONERI PLURIENNALT .« .uveveemeeeeaennnn.. (E) 143.958 5,7 146.356 5,7 140.268 53 143.686 51 155.888 5,3
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 330.989 13,0 366.257 14,2 365.907 13,8 386.802 13,8 402.253 13,7
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 28.896 1,1 25.616 1,0 23.704 0,9 27.142 1,0 25.793 0,9
FONDI DEL PERSONALE 67.381 2,7 66.573 26 61.843 23 61.937 2,2 59.493 2,0
FONDI DIVERSI 102.752 4,0 124.566 4,8 105.323 4,0 103.153 3,7 97.250 3,3
PASSIVO A M/L SCADENZA . evunsennennnnn. (F) 530.018 20,9 583.012 22,7 556.777 21,0 579.034 20,6 584.789 19,9
AVVIAMENTO e vuee e e e e e e e e e (G) 39.664 1,6 37.493 1,5 39.589 1,5 39.721 1,4 42531 1,4
CAPITALE NETTO «vvvvmeemeennnnnn (C+D+E-F+G) 812.740 32,0 814.855 31,7 905.670 342  1.004.001 35,8 1.094.949 37,3
CAPITALE SOCIALE 170.579 6,7 156.919 6,1 157.460 59 166.019 59 168.738 5,8
RISERVE 656.865 25,9 644.633 25,1 638.244 24,1 678.416 24,2 770.514 26,3
RISULTATO NETTO -35.392 -1,4 -2.029 -0,1 70.982 2,7 117.556 4,2 110.558 3,8
INTERESSI DI TERZI 20.688 0,8 15.332 0,6 38.984 1,5 42.010 1,5 45.139 1,5

TOTALE ATTIVO 2.538.701 100,0 2.571.994 100,0 2.651.578 100,0 2.804.780 100,0 2.933.699 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

2013 2014 2016
Centro, Sud e Isole fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 1.811.543 100,0 1.993.723 100,0 2.322.077 100,0  2.508.406 100,0 2.654.796 100,0
~ CONSUMI -1.503.058 83,0  -1.667.729 83,6  -1.922.786 -82,8  -2.066.737 -82,4  -2.224.902 -83,8
VALORE AGGIUNTO 308.485 17,0 325.994 16,4 399.291 17,2 441.669 17,6 429.894 16,2
- COSTO DEL LAVORO -284.281 -15,7 -274.556 -13,8 -279.080 -12,0 -305.905 -12,2 -352.459 -13,3
MARGINE OPERATIVO LORDO 24.204 1,3 51.438 26 120.211 52 135.764 54 77.435 2,9
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -20.186 -1,1 -17.739 -0,9 -15.482 0,7 -16.216 0,6 -19.161 -0,7
— AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -33.338 -1,8 -33.250 -1,7 -33.916 -1,5 -35.267 -1,4 -38.001 -1,4
MARGINE OPERATIVO NETTO -29.320 -1,6 449 0,0 70.813 3,0 84.281 34 20.273 0,8
- ONERI FINANZIARI -15.900 -0,9 -17.060 -0,9 -17.260 0,7 -18.717 0,7 -17.128 0,6
+ PROVENTI FINANZIARI 3.859 0,2 3.680 0,2 4520 0,2 4.812 0,2 9.400 0,4
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -3.959 -0,2 -1.228 -0,1 665 0,0 980 0,0 756 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE -45.320 -2,5 -14.159 -0,7 58.738 2,5 71.356 2,8 13.301 0,5
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -1.491 -0,1 719 0,0 -1.549 0,1 -1.176 0,0 -1.485 0,1
+/—- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -9.346 -0,5 -4.775 -0,2 -6.441 -0,3 -538 0,0 2.340 0,1
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 1.686 0,1 1.833 0,1 -3.018 0,1 -356 0,0 -369 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -2.829 -0,2 -10.523 -0,5 -6.786 0,3 3.662 0,1 5.521 0,2
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -57.300 -3,2 -28.343 -1,4 40.944 1,8 72.948 2,9 19.308 0,7
+/—- IMPOSTE -14.199 -0,8 -15.986 -0,8 -25.641 -1,1 -33.807 -1,3 -23.861 -0,9
RISULTATO NETTO -71.499 3,9 -44.329 2,2 15.303 0,7 39.141 1,6 -4.553 -0,2
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 1.372 0,1 548 0,0 452 0,0 224 0,0 515 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -70.127 -3,9 -43.781 -2,2 15.755 0,7 39.365 1,6 -4.038 -0,2
NUMERO DEI DIPENDENTI 10.971 10.887 10.682 11.007 11.006

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 655.002 36,2 683.788 34,3 799.433 34,4 772.091 30,8 747.956 28,2



in % del in % del in % del in % del

Centro, Sud e Isole 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017
bilancio bilancio bilancio bilancio

in % del
totale di
bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 145.716 104 139.261 9,6 179.909 12,1 204.184 12,4 198.309
TITOLI 33.344 2,4 40.876 2,8 72.463 4,9 131.625 8,0 121.330
CREDITI COMMERCIALI NETTI 281.870 20,1 312.196 21,4 272.246 18,3 278.820 16,9 303.099
RIMANENZE DI ESERCIZIO 275.764 19,7 325.583 22,4 327.576 22,0 349.402 21,2 381.505
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 104.053 7,4 86.233 5,9 90.533 6,1 107.546 6,5 123.701
ATTIVO CORRENTE LORDO .« vvvvvmennenennnn.. (A) 840.747 59,9 904.149 62,1 942.727 63,3  1.071.577 65,0 1.127.944
DEBITI COMMERCIALI 333.987 23,8 399.083 27,4 409.167 27,5 464.356 28,2 510.022
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 170.818 12,2 173.487 11,9 159.275 10,7 172.338 10,5 207.475
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 138.191 9,9 167.668 11,5 170.726 11,5 190.612 11,6 206.001
PASSIVO CORRENTE LORDO i v vviiieenneennnnn (B) 642.996 45,8 740.238 50,8 739.168 49,6 827.306 50,2 923.498
ATTIVO CORRENTE NETTO .« vovevvnennnnnnn (A-B=C) 197.751 14,1 163.911 11,3 203.559 13,7 244271 14,8 204.446
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 896.695 63,9 898.790 61,7 916.136 61,5 976.130 59,2 1.997.950
FONDI DI AMMORTAMENTO 448.180 32,0 457.593 31,4 482.719 324 519.406 31,5 1.528.971
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 448.515 32,0 441.197 30,3 433.417 29,1 456.724 27,7 468.979
PARTECIPAZIONI 14.342 1,0 12.948 0,9 16.519 1,1 18.037 1,1 18.389
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 22.555 1,6 25.734 1,8 21.980 1,5 23.512 1,4 26.123
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . ..vuveuenenn.. (D) 485.412 34,6 479.879 33,0 471.916 31,7 498.273 30,2 513.491
ONERI PLURIENNALT & vttt tt ettt et eeneeennnn (E) 67.188 4,8 63.811 4,4 68.128 4,6 68.932 4,2 89.352
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 172.177 12,3 166.766 11,5 180.959 12,1 216.781 13,2 224.885
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 2.656 0,2 6.841 0,5 14.839 1,0 16.073 1,0 19.635
FONDI DEL PERSONALE 41.283 2,9 37.411 2,6 37.721 2,5 36.904 2,2 38.632
FONDI DIVERSI 60.038 4,3 48.808 3,4 43.755 2,9 42.241 2,6 44.044
PASSIVO A M/L SCADENZA .. vvurunenennannns (F) 276.154 19,7 259.826 17,8 277.274 18,6 311.999 18,9 327.196
AVVIAMENTO 4 ittt ettt ettt et eneeeeeenaeenn (G) 9.362 0,7 8.545 0,6 7.047 0,5 8.971 0,5 10.006
CAPITALE NETTO .+ vvvveeeeanennnnnn (C+D+E-F+G) 483.559 34,5 456.320 31,3 473.376 31,8 508.448 30,9 490.099
CAPITALE SOCIALE 120.331 8,6 121.197 83 121.542 8,2 121.552 7,4 130.498
RISERVE 412.060 29,4 357.801 24,6 314.868 21,1 325.335 19,7 355.385
RISULTATO NETTO -70.127 -5,0 -43.781 -3,0 15.755 1,1 39.365 2,4 -4.038
INTERESSI DI TERZI 21.295 1,5 21.103 1,4 21.211 1,4 22.196 1,3 8.254
TOTALE ATTIVO 1.402.709 100,0 1.456.384 100,0 1.489.818 100,0  1.647.753 100,0 1.740.793

11,4
7,0
17,4
21,9
7,1
64,8
29,3
0,0
11,9
11,8
53,1
11,7
114,8
87,8
26,9
1,1
1,5
29,5
5,1
12,9
1,1
2,2
25
18,8
0,6
28,2
7,5
20,4
0,2
0,5

100,0

68



in % del in % del in % del in % del in % del

iei itali 2013 2014 2015 2016
Medie Imprese italiane fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 7.286.480 100,0 7.812.718 100,0 8.449.379 100,0  9.100.330 100,0 9.567.214 100,0
~ CONSUMI -5.664.278 77,7 -6.060.655 776 -6.512.743 77,1 -6.968.302 -76,6  -7.303.116 -76,3
VALORE AGGIUNTO 1.622.202 22,3 1.752.063 22,4 1.936.636 229  2.132.028 23,4 2.264.098 23,7
- COSTO DEL LAVORO -1.091.744 -150  -1.142.116 -146  -1.206.185 -143  -1.281.738 -141  -1.377.430 -14,4
MARGINE OPERATIVO LORDO 530.458 7,3 609.947 7,8 730.451 8,6 850.290 9,3 886.668 9,3
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -53.705 -0,7 -56.351 -0,7 -56.144 -0,7 -51.715 -0,6 -55.009 -0,6
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -168.645 2,3 -172.329 2,2 -178.111 2,1 -186.310 2,0 -197.253 2,1
MARGINE OPERATIVO NETTO 308.108 4,2 381.267 4,9 496.196 59 612.265 6,7 634.406 6,6
- ONERI FINANZIARI -101.354 -1,4 -98.562 -1,3 -87.694 -1,0 -81.864 -0,9 -73.945 0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 36.607 0,5 36.340 0,5 32.512 0,4 28.247 0,3 39.840 0,4
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -7.103 0,1 6.957 0,1 3.497 0,0 -814 0,0 -5.946 0,1
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 236.258 3,2 326.002 4,2 444,511 53 557.834 6,1 594.355 6,2
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -12.221 0,2 -11.796 0,2 -13.297 02 -11.980 0,1 -12.043 0,1
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -698 0,0 -8.050 -0,1 -23.542 0,3 -29.363 0,3 -12.774 -0,1
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 2.941 0,0 1.268 0,0 -3.428 0,0 -964 0,0 269 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 27.998 0,4 -8.567 -0,1 -19.146 0,2 -3.476 0,0 1.785 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 254.278 3,5 298.857 3,8 385.098 46 512.051 56 571.592 6,0
+/— IMPOSTE -119.993 -1,6 -139.985 -1,8 -160.487 -1,9 -184.236 2,0 -176.301 -1,8
RISULTATO NETTO 134.285 1,8 158.872 2,0 224.611 2,7 327.815 36 395.291 4,1
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -1.010 0,0 -5.068 -0,1 -5.855 0,1 -3.827 0,0 -4.107 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 133.275 1,8 153.804 2,0 218.756 26 323.988 36 391.184 4,1
NUMERO DEI DIPENDENTI 27.920 28371 29.342 30.596 31.667

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 3.051.393 41,9 3.279.764 42,0 3.578.377 42,4 3.821.733 42,0 4.027.329 42,1



in % del in % del in % del in % del in % del

Medie imprese italiane 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 599.349 7,6 630.713 7,8 823.122 9,7 998.105 11,1 1.070.827 11,2
TITOLI 163.034 2,1 174.988 2,2 192.685 2,3 184.161 2,0 249.404 2,6
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.885.506 24,0 1.961.420 24,3 2.119.331 24,9 2.220.537 24,7 2.275.149 23,7
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.510.548 19,3 1.588.877 19,7 1.578.584 18,6 1.642.031 18,2 1.701.666 17,8
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 377.038 4,8 393.967 4,9 420.572 4,9 485.762 5,4 564.284 59
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 4.535.475 57,8 4.749.965 589 5.134.294 60,3 5.530.596 61,4 5.861.330 61,1
DEBITI COMMERCIALTI 1.565.125 20,0 1.670.615 20,7 1.773.459 20,8 1.925.811 21,4 2.064.146 21,5
ANTICIPI DA CLIENTI 53.816 0,7 23.239 0,3 24.328 0,3 28.030 0,3 28.098 0,3
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.231.263 15,7 1.171.501 14,5 1.173.807 13,8 1.126.063 12,5 1.213.106 12,7
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 574311 7,3 626.367 7,8 691.270 81 675.017 7,5 718.470 7,5
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 3.424.515 43,7 3.491.722 43,3 3.662.864 43,0 3.754.921 41,7 4.023.820 42,0
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 1.110.960 14,2 1.258.243 15,6 1.471.430 17,3 1.775.675 19,7 1.837.510 19,2
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 4.890.325 62,4 5.033.112 62,4 5.272.270 62,0 5.489.895 61,0 5.784.567 60,3
FONDI DI AMMORTAMENTO 2.438.154 31,1 2.570.528 31,9 2.707.509 31,8 2.839.235 31,5 3.001.397 31,3
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.452.171 31,3 2.462.584 30,5 2.564.761 30,1 2.650.660 29,4 2.783.170 29,0
PARTECIPAZIONI 213.932 2,7 177.564 2,2 178.964 2,1 178.646 2,0 201.968 2,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 343.206 4,4 386.759 4,8 331.995 39 284.716 32 319.096 33
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 3.009.309 38,4 3.026.907 37,5 3.075.720 36,1 3.114.022 34,6 3.304.234 34,5
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 206.241 2,6 201.643 2,5 212.244 2,5 241.540 2,7 283.646 3,0
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 1.042.993 13,3 1.081.550 13,4 1.080.521 12,7 1.174.451 13,0 1.166.140 12,2
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 51.347 0,7 59.761 0,7 70.135 08 85.190 0,9 85.159 0,9
FONDI DEL PERSONALE 200.332 2,6 191.913 2,4 191.042 2,2 194.719 2,2 194.268 2,0
FONDI DIVERSI 187.683 2,4 203.577 2,5 244.199 2,9 231.359 2,6 241.618 2,5
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.482.355 18,9 1.536.801 19,1 1.585.897 18,6 1.685.719 18,7 1.687.185 17,6
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 89.619 1,1 82.900 1,0 87.130 1,0 116.647 1,3 137.148 1,4
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 2.933.774 37,4 3.032.892 37,6 3.260.627 383 3.562.165 39,6 3.875.353 40,4
CAPITALE SOCIALE 580.442 7,4 591.185 7,3 595.477 7,0 649.320 7,2 667.238 7,0
RISERVE 2.152.074 27,4 2.199.964 27,3 2.364.931 27,8 2.500.407 27,8 2.744.759 28,6
RISULTATO NETTO 133.275 1,7 153.804 1,9 218.756 2,6 323.988 36 391.184 4,1
INTERESSI DI TERZI 67.983 0,9 87.939 1,1 81.463 1,0 88.450 1,0 72.172 0,8

TOTALE ATTIVO 7.840.644 100,0 8.061.415 100,0 8.509.388 100,0 9.002.805 100,0 9.586.358 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

jo- ii itali 2013 2014 2015 2016
Medio-Grandi Imprese italiane fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 7.126.429 100,0 7.510.013 100,0 8.038.970 1000  8.473.429 100,0 8.888.673 100,0
~ CONSUMI -5.342.659 -750  -5.618.289 74,8  -5.991.012 745  -6.211.777 733  -6.551.544 73,7
VALORE AGGIUNTO 1.783.770 25,0 1.891.724 25,2 2.047.958 255  2.261.652 26,7 2.337.129 26,3
- COSTO DEL LAVORO -1.266.782 17,8  -1.277.788 -170  -1.312.035 -16,3  -1.383.870 16,3  -1.481.574 -16,7
MARGINE OPERATIVO LORDO 516.988 7,3 613.936 8,2 735.923 9,2 877.782 10,4 855.555 9,6
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -64.524 -0,9 -63.095 -0,8 -61.074 -0,8 -64.473 -0,8 -69.670 -0,8
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -250.245 3,5 -251.047 3,3 -264.032 3,3 -267.822 32 -290.650 3,3
MARGINE OPERATIVO NETTO 202.219 2,8 299.794 4,0 410.817 51 545.487 6,4 495.235 56
- ONERI FINANZIARI -104.462 -1,5 -100.254 -1,3 -100.045 -1,2 -96.104 -1,1 -86.997 -1,0
+ PROVENTI FINANZIARI 35.700 0,5 40.823 0,5 62.832 0,8 32.504 0,4 46.978 0,5
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -13.093 0,2 4552 0,1 42.835 0,5 -9.651 0,1 -16.599 0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 120.364 1,7 244915 3,3 416.439 52 472.236 5,6 438.617 4,9
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -11.811 0,2 -11.082 0,1 -11.088 0,1 -18.832 02 -18.078 0,2
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -41.806 -0,6 -32.045 0,4 -15.620 0,2 -31.621 04 -31.064 -0,3
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 15.545 0,2 2.957 0,0 713 0,0 1.371 0,0 6.406 0,1
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -46.980 0,7 -44.209 -0,6 -15.100 0,2 8.638 0,1 6.449 0,1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 35312 0,5 160.536 2,1 375.344 4,7 431.792 51 402.330 4,5
+/— IMPOSTE -99.539 -1,4 -123.386 -1,6 -119.575 -1,5 -164.810 -1,9 -144.579 -1,6
RISULTATO NETTO -64.227 -0,9 37.150 0,5 255.769 3,2 266.982 3,2 257.751 2,9
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -8.652 -0,1 -8.722 -0,1 -11.382 0,1 -12.016 0,1 -10.825 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -72.879 -1,0 28.428 0,4 244,387 3,0 254.966 3,0 246.926 2,8
NUMERO DEI DIPENDENTI 37.733 37.417 37.038 37.985 38.076

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 3.679.654 51,6 3.895.911 51,9 4.139.332 51,5 4.215.519 49,7 4.337.887 48,8



in % del in % del in % del in % del in % del

Medio-Grandi imprese italiane 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 726.097 85 685.313 8,0 855.598 93 920.239 94 1.033.144 10,1
TITOLI 116.969 1,4 129.298 1,5 158.208 1,7 201.885 2,1 196.417 1,9
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.474.149 17,3 1.539.829 18,0 1.478.235 16,0 1.488.175 15,2 1.511.519 14,8
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.361.672 16,0 1.460.449 17,1 1.539.254 16,7 1.670.689 17,0 1.841.199 18,0
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 388.307 4,6 369.964 4,3 390.369 4,2 413.022 4,2 448.973 4,4
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 4.067.194 47,8 4.184.853 49,0 4.421.664 47,8 4.694.010 47,8 5.031.252 49,2
DEBITI COMMERCIALTI 1.442.125 16,9 1.535.365 18,0 1.589.825 17,2 1.703.125 17,4 1.791.169 17,5
ANTICIPI DA CLIENTI 21.133 0,2 74.373 0,9 126.724 1,4 196.666 2,0 300.233 2,9
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.488.505 17,5 1.316.687 15,4 1.084.555 11,7 1.080.800 11,0 1.044.274 10,2
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 480.041 5,6 507.718 59 536.000 58 590.239 6,0 583.931 5,7
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 3.431.804 40,3 3.434.143 40,2 3.337.104 36,1 3.570.830 36,4 3.719.607 36,4
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 635.390 7,5 750.710 8,8 1.084.560 11,7 1.123.180 11,4 1.311.645 12,8
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 6.524.513 76,6 6.664.758 78,0 6.805.911 73,6 7.160.064 72,9 8.379.665 82,0
FONDI DI AMMORTAMENTO 3.145.610 37,0 3.335.106 39,0 3.498.500 37,9 3.782.491 385 4.979.810 48,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 3.378.903 39,7 3.329.652 39,0 3.307.411 35,8 3.377.573 34,4 3.399.855 33,3
PARTECIPAZIONI 96.605 1,1 99.918 1,2 109.984 1,2 98.798 1,0 109.451 1,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 466.959 55 511.609 6,0 510.993 55 502.944 51 514.564 5,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 3.942.467 46,3 3.941.179 46,1 3.928.388 42,5 3.979.315 40,5 4.023.870 39,4
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 315.800 3,7 257.248 3,0 390.670 4,2 464.923 4,7 473.476 4,6
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 1.036.309 12,2 993.297 11,6 1.295.329 14,0 1.357.140 13,8 1.452.507 14,2
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 30.998 04 23.775 0,3 21.728 0,2 16.134 0,2 9.706 0,1
FONDI DEL PERSONALE 191.033 2,2 187.222 2,2 179.253 1,9 175.642 1,8 170.819 1,7
FONDI DIVERSI 387.872 4,6 386.004 4,5 374.597 4,1 398.637 4,1 375.709 3,7
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.646.212 19,3 1.590.298 18,6 1.870.907 20,2 1.947.553 19,8 2.008.741 19,7
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 186.646 2,2 160.942 1,9 501.413 5,4 677.365 6,9 689.004 6,7
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 3.434.091 40,3 3.519.781 41,2 4.034.124 43,6 4.297.230 43,8 4.489.254 43,9
CAPITALE SOCIALE 640.659 7,5 622.982 7,3 627.982 6,8 616.976 6,3 616.894 6,0
RISERVE 2.778.973 32,6 2.787.789 32,6 3.061.463 331 3.326.065 33,9 3.518.189 34,4
RISULTATO NETTO -72.879 -0,9 28.428 0,3 244.387 2,6 254.966 2,6 246.926 2,4
INTERESSI DI TERZI 87.338 1,0 80.582 0,9 100.292 1,1 99.223 1,0 107.245 1,0

TOTALE ATTIVO 8.512.107 100,0 8.544.222 100,0 9.242.135 100,0 9.815.613 100,0 10.217.602 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

jeta 2013 2014 2015 2016 2017
Imprese a proprieta estera fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 2.901.968 100,0 3.016.221 100,0 3.124.832 100,0  3.280.198 100,0 3.322.695 100,0
~ CONSUMI -2.312.646 -79,7  -2.338.697 =775 -2.393.200 76,6  -2.494.246 -76,0  -2.636.770 -79,4
VALORE AGGIUNTO 589.322 20,3 677.524 22,5 731.632 23,4 785.952 24,0 685.925 20,6
- COSTO DEL LAVORO -431.525 -14,9 -459.561 -15,2 -472.495 -15,1 -490.920 -15,0 -486.167 -14,6
MARGINE OPERATIVO LORDO 157.797 54 217.963 7,2 259.137 83 295.032 9,0 199.758 6,0
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -31.015 -1,1 -37.781 -1,3 -31.509 -1,0 -16.593 0,5 -16.096 -0,5
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -76.187 2,6 -129.402 4,3 -131.372 4,2 -128.697 3,9 -74.480 2,2
MARGINE OPERATIVO NETTO 50.595 1,7 50.780 1,7 96.256 31 149.742 46 109.182 3,3
- ONERI FINANZIARI -13.471 -0,5 -23.305 -0,8 -16.957 0,5 -13.928 0,4 -4.615 0,1
+ PROVENTI FINANZIARI 3.583 0,1 4552 0,2 2.545 01 2.006 0,1 6.610 0,2
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -2.164 -0,1 -6.849 -0,2 2.792 0,1 1.628 0,0 65 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 38.543 1,3 25.178 0,8 84.636 2,7 139.448 4,3 111.242 3,3
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -17.490 0,6 -8.440 0,3 -8.440 0,3 -8.432 0,3 -8.432 0,3
+/—- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -20.054 -0,7 -2.049 -0,1 -715 0,0 -1.706 -0,1 -3.191 -0,1
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI -469 0,0 71 0,0 49 0,0 992 0,0 9.729 0,3
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -4.004 -0,1 -3.950 -0,1 -4.493 -0,1 1.812 0,1 -569 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -3.474 -0,1 10.810 0,4 71.037 2,3 132.114 4,0 108.779 3,3
+/—- IMPOSTE -34.110 -1,2 -34.644 -1,1 -41.259 -1,3 -58.227 -1,8 -39.593 -1,2
RISULTATO NETTO -37.584 -1,3 -23.834 -0,8 29.778 1,0 73.887 2,3 69.186 2,1
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI 49 0,0 12 0,0 6 0,0 189 0,0 283 0,0
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -37.535 -1,3 -23.822 -0,8 29.784 1,0 74.076 2,3 69.469 2,1
NUMERO DEI DIPENDENTI 11.171 11.698 11.917 12.331 12.107

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 526.669 18,1 572.024 19,0 597.496 19,1 605.691 18,5 596.798 18,0



in % del in % del in % del in % del in % del

Imprese a proprieta estera 2013 totale di totale di totale di totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 82.980 438 98.544 4,0 79.049 34 60.989 2,5 51.650 26
TITOLI 5.579 0,3 7 0,0 6 0,0 52 0,0 2 0,0
CREDITI COMMERCIALI NETTI 209.268 12,0 213.408 87 218.839 9,3 252.423 10,4 241.424 12,0
RIMANENZE DI ESERCIZIO 289.200 16,6 305.631 12,5 316.044 13,4 346.545 14,3 329.933 16,4
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 176.678 10,1 296.009 12,1 194.276 8,3 275.224 11,3 360.449 18,0
ATTIVO CORRENTE LORDO . e evovvmenenennns N 763.705 43,7 913.599 37,3 808.214 34,4 935.233 385 983.458 49,0
DEBITI COMMERCIALI 424811 24,3 392.088 16,0 422.637 18,0 495.085 20,4 472305 23,5
ANTICIPI DA CLIENTI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DEBITI FINANZIARI A BREVE 471.936 27,0 805.016 32,8 663.628 28,2 312.934 12,9 72.796 36
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 178.204 10,2 183.846 7,5 188.618 8,0 213.699 8,8 185.432 9,2
PASSIVO CORRENTE LORDO . .uvuswnnnnnnnnn.. (B) 1.074.951 61,6 1.380.950 56,3 1.274.883 542  1.021.718 42,1 730.533 36,4
ATTIVO CORRENTE NETTO . vvvuvvnnnnnnn. (A-B=C) -311.246 17,8 -467.351 -19,1 -466.669 -19,9 -86.485 36 252.925 12,6
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 1.549.168 88,7 2.536.367 103,5 2.577.248 1096  2.636.995 108,6 1.728.122 86,1
FONDI DI AMMORTAMENTO 890.923 51,0 1.313.654 53,6 1.404.471 59,7  1.516.861 62,5 1.105.221 55,1
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 658.245 37,7 1.222.713 49,9 1.172.777 499  1.120.134 46,1 622.901 31,0
PARTECIPAZIONI 79.687 46 29.706 1,2 109.682 4,7 114.592 4,7 162.208 8,1
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 39.987 2,3 39.303 1,6 44,153 1,9 48.515 2,0 41.737 2,1
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO. . v uvvnonnnenn.. (D) 777.919 44,6 1.291.722 52,7 1.326.612 56,4  1.283.241 52,9 826.846 41,2
ONERI PLURIENNALT .« uvevmemeeeeaennnn. (E) 150.518 86 154.239 6,3 130.611 56 131.350 5,4 128.500 6,4
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 114.542 6,6 205.614 84 187.509 8,0 122.989 51 91.257 4,5
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 2.013 0,1 5.411 0,2 9.003 04 8311 0,3 1.573 0,1
FONDI DEL PERSONALE 59.815 3,4 59.547 24 58.045 2,5 59.240 2,4 57.228 2,9
FONDI DIVERSI 53.385 3,1 111.768 46 97.940 4,2 95.166 3,9 67.671 34
PASSIVO A M/L SCADENZA .« .vvsmenennnnn. (F) 229.755 13,2 382.340 15,6 352.497 15,0 285.706 11,8 217.729 10,9
AVVIAMENTO . uevetee et e e e e e e e (G) 53.888 3,1 91.278 3,7 85.215 36 77.843 3,2 67.739 3,4
CAPITALE NETTO .« vovveenmeneennnnn. (C+D+E-F+G) 441324 25,3 687.548 281 723.272 30,8  1.120.243 46,1 1.058.281 52,7
CAPITALE SOCIALE 114.437 6,6 113.759 46 113.759 4,8 114.959 4,7 114.959 57
RISERVE 364.783 20,9 597.955 24,4 580.067 24,7 932.672 384 875.520 43,6
RISULTATO NETTO -37.535 2,1 -23.822 -1,0 29.784 1,3 74.076 31 69.469 35
INTERESSI DI TERZI -361 0,0 -344 0,0 -338 0,0 -1.464 0,1 -1.667 0,1

TOTALE ATTIVO 1.746.030 100,0 2.450.838 100,0 2.350.652 100,0 2.427.667 100,0 2.006.543 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

i i 2013 2014 2015 2016
Imprese distrettuali fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 9.146.316 100,0 9.651.541 1000  10.320.084 100,0 10.839.214 100,0  11.361.555 100,0
~ CONSUMI -6.967.770 -76,2  -7.357.587 76,2  -7.799.893 756  -8.060.401 74,4 -8.429.138 -74,2
VALORE AGGIUNTO 2.178.546 23,8 2.293.954 23,8 2.520.191 244  2.778.813 25,6 2.932.417 25,8
- COSTO DEL LAVORO -1.508.428 -16,5  -1.552.231 -16,1  -1.616.293 -15,7  -1.699.580 -15,7  -1.828.174 -16,1
MARGINE OPERATIVO LORDO 670.118 7,3 741.723 7,7 903.898 88  1.079.233 10,0 1.104.243 9,7
— AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALT -64.997 -0,7 -67.248 -0,7 -68.857 -0,7 -70.181 -0,6 -74.757 -0,7
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -281.793 3,1 -285.584 -3,0 -303.420 2,9 -322.740 -3,0 -338.849 -3,0
MARGINE OPERATIVO NETTO 323.328 3,5 388.891 4,0 531.621 52 686.312 6,3 690.637 6,1
- ONERI FINANZIARI -119.319 -1,3 -114.016 -1,2 -102.393 -1,0 -94.335 -0,9 -85.268 0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 27.920 0,3 31.831 0,3 56.513 0,5 21.168 0,2 41.326 0,4
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -13.609 0,1 -1.086 0,0 41.832 0,4 -5.543 0,1 -2.376 0,0
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 218.320 2,4 305.620 3,2 527.573 51 607.602 5,6 644.319 57
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -7.785 0,1 -7.816 0,1 -8.773 0,1 -16.960 02 -18.530 0,2
+/—- RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -14.499 -0,2 -21.074 -0,2 -17.975 -0,2 -43.574 -0,4 -17.595 -0,2
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 536 0,0 3.004 0,0 -4.576 0,0 -352 0,0 -5.023 0,0
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -19.085 0,2 -43.605 0,5 -30.859 0,3 -787 0,0 4.649 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 177.487 1,9 236.129 2,4 465.390 4,5 545.929 5,0 607.820 5,3
+/— IMPOSTE -144.709 -1,6 -161.709 -1,7 -161.810 -1,6 -208.727 -1,9 -193.401 -1,7
RISULTATO NETTO 32.778 0,4 74.420 0,8 303.580 2,9 337.202 3,1 414.419 36
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -2.247 0,0 -3.218 0,0 -9.956 0,1 -8.445 0,1 -9.023 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI 30.531 0,3 71.202 0,7 293.624 2,8 328.757 3,0 405.396 3,6
NUMERO DEI DIPENDENTI 42.029 42.445 42.175 43.321 43.817

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 4.739.861 51,8 5.112.743 53,0 5.540.852 53,7 5.675.402 52,4 5.903.530 52,0



in % del in % del in % del in % del in % del

Imprese distrettuali 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 673.136 6,8 643.042 6,4 905.771 87 1.024.778 93 1.125.750 9,7
TITOLI 128.403 1,3 143.299 1,4 157.789 15 121.279 1,1 166.981 1,4
CREDITI COMMERCIALI NETTI 2.184.042 22,0 2.262.292 22,4 2.350.443 22,5 2.420.827 21,9 2.434.334 21,0
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.709.143 17,2 1.846.692 18,3 1.790.501 17,1 1.853.576 16,8 1.940.865 16,8
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 431.756 4,3 413.514 4,1 436.632 4,2 482.697 4,4 532.819 4,6
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 5.126.480 51,6 5.308.839 52,7 5.641.136 54,0 5.903.157 53,4 6.200.749 53,5
DEBITI COMMERCIALTI 1.935.413 19,5 2.030.524 20,1 2.092.633 20,0 2.232.189 20,2 2.392.489 20,7
ANTICIPI DA CLIENTI 34.959 04 41.472 04 41.263 0,4 45.794 0,4 53.304 0,5
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.588.270 16,0 1.612.587 16,0 1.402.774 13,4 1.354.645 12,2 1.245.575 10,8
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 616.897 6,2 655.283 6,5 700.276 6,7 744.587 6,7 760.193 6,6
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 4.175.539 42,0 4.339.866 43,0 4.236.946 40,6 4.377.215 39,6 4.451.561 38,4
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 950.941 9,6 968.973 9,6 1.404.190 13,4 1.525.942 13,8 1.749.188 15,1
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 7.416.613 74,7 7.604.082 75,4 7.813.716 74,8 8.190.384 74,0 8.595.279 74,2
FONDI DI AMMORTAMENTO 3.586.751 36,1 3.793.841 37,6 3.952.706 37,8 4.258.960 385 4.518.024 39,0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 3.829.862 38,5 3.810.241 37,8 3.861.010 37,0 3.931.424 35,5 4.077.255 35,2
PARTECIPAZIONI 173.479 1,7 171.306 1,7 161.355 15 169.288 15 181.413 1,6
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 263.606 2,7 273.037 2,7 272.181 2,6 232.567 2,1 263.121 2,3
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 4.266.947 42,9 4.254.584 42,2 4.294.546 41,1 4.333.279 39,2 4.521.789 39,0
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 366.279 3,7 359.935 3,6 351.586 34 462.921 4,2 475.358 4,1
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 1.290.541 13,0 1.217.422 12,1 1.390.796 13,3 1.453.985 13,1 1.571.042 13,6
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 39.742 0,4 41.643 0,4 43.513 0,4 37.537 0,3 47.317 0,4
FONDI DEL PERSONALE 248.623 2,5 241.968 2,4 233.833 2,2 231.474 2,1 226.109 2,0
FONDI DIVERSI 408.059 4,1 422.878 4,2 414.627 4,0 422.072 38 429.848 3,7
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.986.965 20,0 1.923.911 19,1 2.082.769 19,9 2.145.068 19,4 2.274.316 19,6
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 175.231 1,8 157.879 1,6 160.787 15 364.330 33 385.289 33
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 3.772.433 38,0 3.817.460 37,9 4.128.340 39,5 4.541.404 41,0 4.857.308 41,9
CAPITALE SOCIALE 777.056 7,8 780.757 7,7 785.534 7,5 820.946 7,4 837.765 7,2
RISERVE 2.884.452 29,0 2.891.618 28,7 2.947.504 28,2 3.281.732 29,7 3.499.842 30,2
RISULTATO NETTO 30.531 0,3 71.202 0,7 293.624 2,8 328.757 3,0 405.396 3,5
INTERESSI DI TERZI 80.394 0,8 73.883 0,7 101.678 1,0 109.969 1,0 114.305 1,0

TOTALE ATTIVO 9.934.937 100,0 10.081.237 100,0 10.448.055 100,0  11.063.687 100,0 11.583.185 100,0



in % del in % del in % del in % del in % del

i i 2013 2014 2015 2016
Imprese non distrettuali fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato

(dati in migliaia di euro)

FATTURATO 8.168.561 100,0 8.687.411 100,0 9.293.097 100,0 10.014.743 1000  10.417.027 100,0
~ CONSUMI -6.351.813 77,8 -6.660.054 -76,7  -7.097.062 76,4  -7.613.924 76,0  -8.062.292 77,4
VALORE AGGIUNTO 1.816.748 22,2 2.027.357 23,3 2.196.035 236  2.400.819 24,0 2.354.735 22,6
- COSTO DEL LAVORO -1.281.623 15,7 -1.327.234 153 -1.374.422 14,8 -1.456.948 -145  -1.516.997 -14,6
MARGINE OPERATIVO LORDO 535.125 6,6 700.123 8,1 821.613 88 943.871 9,4 837.738 8,0
- AMMORTAMENTI ONERI PLURIENNALI -84.247 -1,0 -89.979 -1,0 -79.870 -0,9 -62.600 0,6 -66.018 -0,6
- AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -213.284 2,6 -267.194 3,1 -270.095 2,9 -260.089 2,6 -223.534 2,1
MARGINE OPERATIVO NETTO 237.594 2,9 342.950 3,9 471.648 51 621.182 6,2 548.186 5,3
- ONERI FINANZIARI -99.968 -1,2 -108.105 -1,2 -102.303 -1,1 -97.561 -1,0 -80.289 0,8
+ PROVENTI FINANZIARI 47.970 0,6 49.884 0,6 41.376 0,4 41.589 0,4 52.102 0,5
+/— ALTRI UT./PERD. DI NATURA FINANZ. E DIV. -8.751 0,1 5.746 0,1 7.292 0,1 -3.294 0,0 -20.104 0,2
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 176.845 2,2 290.475 3,3 418.013 4,5 561.916 5,6 499.895 4,8
- AMMORT. AVVIAM. E AMMORT. ANTICIPATI -33.737 04 -23.502 0,3 -24.052 0,3 -22.284 02 -20.023 0,2
+/— RIVALUTAZIONI E SVALUTAZIONI -48.059 -0,6 -21.070 0,2 -21.902 0,2 -19.116 0,2 -29.434 -0,3
+/- UTILI E PERDITE SU CESSIONI 17.481 0,2 1.292 0,0 1.910 0,0 1.751 0,0 21.427 0,2
+/— PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -3.901 0,0 -13.121 0,2 -7.880 0,1 7.761 0,1 3.016 0,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 108.629 1,3 234.074 2,7 366.089 3,9 530.028 53 474.881 4,6
+/— IMPOSTE -108.933 -1,3 -136.306 -1,6 -159.511 -1,7 -198.546 2,0 -167.072 -1,6
RISULTATO NETTO -304 0,0 97.768 1,1 206.578 2,2 331.482 3,3 307.809 3,0
+/- QUOTE DI TERZI AZIONISTI -7.366 -0,1 -10.560 -0,1 -7.275 0,1 -7.209 0,1 -5.626 -0,1
RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEGLI AZIONISTI -7.670 -0,1 87.208 1,0 199.303 2,1 324.273 32 302.183 2,9
NUMERO DEI DIPENDENTI 34.795 35.041 36.122 37.591 38.033

FATTURATO ALL'ESPORTAZIONE 2.517.855 30,8 2.634.956 30,3 2.774.353 29,9 2.967.541 29,6 3.058.484 29,4



in % del in % del in % del in % del in % del

Imprese non distrettuali 2013 totale di 2014 totale di 2015 totale di 2016 totale di 2017 totale di
bilancio bilancio bilancio bilancio bilancio

(dati in migliaia di euro)

CASSA E BANCHE 735.290 9,0 771.528 8,6 851.998 88 954.555 94 1.029.871 10,1
TITOLI 157.179 1,9 160.994 1,8 193.110 2,0 264.819 2,6 278.842 2,7
CREDITI COMMERCIALI NETTI 1.384.881 17,0 1.452.365 16,2 1.465.962 15,2 1.540.308 15,1 1.593.758 15,6
RIMANENZE DI ESERCIZIO 1.452.277 17,8 1.508.265 16,8 1.643.381 17,0 1.805.689 17,7 1.931.933 18,9
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI 510.267 6,3 646.426 7,2 568.585 59 691.311 6,8 840.887 82
ATTIVO CORRENTE LORDO .. iuiiiiiinnnnnnnn. (n) 4.239.894 51,9 4.539.578 50,6 4.723.036 48,9 5.256.682 51,6 5.675.291 55,5
DEBITI COMMERCIALTI 1.496.648 18,3 1.567.544 17,5 1.693.288 17,5 1.891.832 18,6 1.935.131 18,9
ANTICIPI DA CLIENTI 39.990 0,5 56.140 0,6 109.789 11 178.902 1,8 275.027 2,7
DEBITI FINANZIARI A BREVE 1.603.434 19,6 1.680.617 18,7 1.519.216 15,7 1.165.152 11,4 1.084.601 10,6
ALTRE PASSIVITA' CORRENTI 615.659 7,5 662.648 7,4 715.612 7,4 734.368 7,2 727.640 7,1
PASSIVO CORRENTE LORDO ...........ouuuunnn (B) 3.755.731 46,0 3.966.949 44,2 4.037.905 41,8 3.970.254 39,0 4.022.399 39,3
ATTIVO CORRENTE NETTO ........covun.n. (A-B=C) 484.163 5,9 572.629 6,4 685.131 7,1 1.286.428 12,6 1.652.892 16,2
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI LORDE 5.547.393 68,0 6.630.155 73,9 6.841.713 70,9 7.096.570 69,7 7.297.075 71,3
FONDI DI AMMORTAMENTO 2.887.936 35,4 3.425.447 38,2 3.657.774 37,9 3.879.627 381 4.568.404 44,7
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.659.457 32,6 3.204.708 35,7 3.183.939 33,0 3.216.943 31,6 2.728.671 26,7
PARTECIPAZIONI 216.745 2,7 135.882 1,5 237.275 2,5 222.748 2,2 292.214 2,9
ALTRE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 586.546 7,2 664.634 7,4 614.960 6,4 603.608 59 612.276 6,0
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO.......ovunvunnn. (D) 3.462.748 42,4 4.005.224 44,6 4.036.174 41,8 4.043.299 39,7 3.633.161 35,5
ONERI PLURIENNALI ...t tiiitnnenennnnnnnn (E) 306.280 3,8 253.195 2,8 381.939 4,0 374.892 3,7 410.264 4,0
DEBITI FINANZIARI A M/L SCADENZA 903.303 11,1 1.063.039 11,8 1.172.563 12,1 1.200.595 11,8 1.138.862 11,1
ALTRI DEBITI A M/L SCADENZA 44.616 0,5 47.304 0,5 57.353 0,6 72.098 0,7 49.121 0,5
FONDI DEL PERSONALE 202.557 2,5 196.714 2,2 194.507 2,0 198.127 1,9 196.206 1,9
FONDI DIVERSI 220.881 2,7 278.471 3,1 302.109 3,1 303.090 3,0 255.150 2,5
PASSIVO A M/L SCADENZA . ...uiiuninnennnnns (F) 1.371.357 16,8 1.585.528 17,7 1.726.532 17,9 1.773.910 17,4 1.639.339 16,0
AVVIAMENTO ..t ittt it it ititiietenenenennn (G) 154.922 1,9 177.241 2,0 512.971 53 507.525 5,0 508.602 5,0
CAPITALE NETTO .. ..iuitininnnnnnnn (C+D+E-F+G) 3.036.756 37,2 3.422.761 38,1 3.889.683 40,3 4.438.234 43,6 4.565.580 44,6
CAPITALE SOCIALE 558.482 6,8 547.169 6,1 551.684 5,7 560.309 5,5 561.326 55
RISERVE 2.411.378 29,5 2.694.090 30,0 3.058.957 31,7 3.477.412 34,2 3.638.626 35,6
RISULTATO NETTO -7.670 -0,1 87.208 1,0 199.303 2,1 324.273 32 302.183 3,0
INTERESSI DI TERZI 74.566 0,9 94.294 1,1 79.739 0,8 76.240 0,7 63.445 0,6

TOTALE ATTIVO 8.163.844 100,0 8.975.238 100,0 9.654.120 100,0  10.182.398 100,0 10.227.318 100,0
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Sistema del legno e dell'arredo

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 31,0 30,4 37,7 44,8 50,6
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 118,1 118,6 125,2 133,7 140,1
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 80,3 78,2 69,7 58,8 54,5
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 94,2 90,0 84,5 72,7 67,2
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 49,9 50,7 51,9 53,2 57,2
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,1 1,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 105,9 113,3 120,4 125,8
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 105,3 112,3 121,4 127,4
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 106,8 114,6 119,1 123,5
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,5 6,5 8,4 10,5 11,7
MON / Valore aggiunto (%) 14,0 16,9 21,3 25,2 23,4
Tax rate (%) 37,7 38,2 32,7 33,6 28,6
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 4,5 3,7 2,3 1,8 1,6
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 36,3 37,2 38,2 39,0 40,9
Valore aggiunto netto per Dipendente ('000 euro) 43,6 46,6 51,0 55,2 56,0
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 83,3 79,7 74,9 70,7 73,0
Roe (%) 0,3 2,3 6,7 8,0 8,3
Roi (%) 5,2 6,3 8,1 9,6 9,2

- Mon/Fatt % (a) 3,2 4,0 5,1 6,3 57

- PF/Fatt % (b) 0,4 0,4 0,5 0,3 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,2 6,3 8,1 9,6 9,2
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 60,4 58,4 56,7 55,8
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 64,8 63,2 62,1 63,1
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 67,5 66,6 66,2 66,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 76,3 75,4 76,7 77,9
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 23,5 24,8 25,1 27,2
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 13,1 13,1 13,3 14,0 16,2
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Imprese produttive

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 32,1 32,7 39,3 43,8 47,4
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 129,7 135,0 141,1 144,6 146,2
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 74,7 68,3 62,6 57,9 55,5
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 86,5 78,2 76,5 70,1 67,1
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 51,5 52,7 53,2 54,1 54,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 105,4 112,1 118,2 124,1
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,3 110,2 118,5 126,3
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 106,5 113,9 117,9 122,1
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,1 6,2 7,9 10,2 11,5
MON / Valore aggiunto (%) 15,1 18,7 22,9 25,9 24,7
Tax rate (%) 37,2 38,4 32,5 33,4 28,4
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 4,3 3,3 2,1 1,8 1,7
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 36,9 37,8 39,1 40,2 42,5
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 44,9 48,4 53,2 57,2 59,4
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 82,1 78,1 73,5 70,2 71,6
Roe (%) 1,0 2,6 6,9 7,8 8,6
Roi (%) 5,3 6,7 8,2 9,4 9,1

- Mon/Fatt % (a) 3,7 4,7 5,8 6,9 6,6

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,5 0,6 0,3 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 53 6,7 8,2 9,4 9,1
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 72,9 71,2 69,9 68,1
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 71,6 69,9 69,2 70,4
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 75,1 74,3 74,3 75,3
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 81,1 80,4 81,4 83,1
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 27,2 26,6 26,1 26,0
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,1 14,6 14,6 14,8 14,8
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Legno e derivati

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 8,9 10,2 13,8 16,2 20,2
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 117,0 116,9 122,0 132,8 143,6
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 88,5 81,4 79,1 71,6 66,9
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 94,0 85,8 83,2 75,0 69,6
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 48,0 49,6 50,7 52,2 53,5
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Fatturato (n° indice) 100,0 104,1 108,7 112,1 119,8
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 102,2 104,2 107,5 116,5
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 108,2 118,6 122,1 127,1
MOL / Oneri finanziari (volte) 3,8 4,6 6,6 9,4 11,0
MON / Valore aggiunto (%) 11,3 14,6 19,0 25,9 26,4
Tax rate (%) 45,7 44,6 32,0 33,6 28,5
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 6,9 5,1 3,6 2,3 1,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 32,1 32,5 34,5 34,9 36,9
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 37,6 39,9 45,4 51,3 54,7
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 85,3 81,3 76,0 68,0 67,6
Roe (%) 2,2 0,0 2,9 6,5 7,8
Roi (%) 2,7 3,6 4,8 7,2 7,5

- Mon/Fatt % (a) 2,6 34 4,6 7,0 7,0

- PF/Fatt % (b) 0,4 0,5 0,3 02 0,3

- Fatt/Cl (c) 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 2,7 3,6 4,8 7,2 7,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 80,9 75,5 73,9 70,3
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 84,2 80,9 79,5 76,2
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 87,1 84,9 85,5 82,0
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 68,0 67,7 69,9 67,7
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 29,2 28,2 27,7 28,0
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,0 14,8 14,8 14,9 15,3
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Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 37,8 36,2 46,8 51,1 52,6
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 126,7 126,9 135,0 136,6 134,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 81,5 79,6 72,2 67,1 65,2
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 100,7 99,2 87,9 81,4 79,5
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 49,9 50,8 51,2 52,0 51,8
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 105,7 114,8 122,0 128,5
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,3 113,3 124,6 132,1
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 106,8 116,0 120,1 125,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,6 6,3 8,2 10,6 11,8
MON / Valore aggiunto (%) 16,3 18,1 22,1 24,5 22,5
Tax rate (%) 40,1 40,3 33,6 34,1 28,1
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 3,9 3,4 1,9 1,9 1,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 37,4 38,2 39,8 41,0 43,6
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 46,1 48,2 53,2 56,8 58,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 81,2 79,2 74,7 72,2 74,4
Roe (%) 1,9 3,2 9,8 9,0 9,7
Roi (%) 6,6 7,4 9,8 10,4 9,7

- Mon/Fatt % (a) 3,9 4,3 54 6,1 56

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,4 0,7 0,3 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 6,6 7,4 9,8 10,4 9,7
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 71,0 69,8 68,6 67,4
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 67,3 65,4 65,1 68,0
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 70,3 69,1 69,3 72,0
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 87,6 85,7 86,3 89,0
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 25,2 24,5 24,3 24,3
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 12,9 13,2 13,1 13,4 13,4
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Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 23,1 22,8 38,1 41,5 40,8
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 127,6 110,0 136,7 130,7 126,7
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 138,4 144,6 93,6 88,9 88,6
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 164,3 174,2 103,5 104,5 101,6
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 55,0 56,0 56,2 56,8 55,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 1,0 1,1 1,0
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,6 0,9 0,9 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Fatturato (n° indice) 100,0 102,4 106,2 115,9 124,0
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 101,0 108,7 119,8 130,4
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 105,2 101,5 108,4 111,8
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,4 4,7 5,5 9,0 12,3
MON / Valore aggiunto (%) 13,4 11,2 12,0 17,9 20,6
Tax rate (%) 43,4 44,9 36,1 34,8 31,6
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 4,1 7,3 1,4 3,2 2,4
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 40,0 40,5 41,2 42,1 42,8
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 47,2 46,4 47,8 52,8 55,6
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 84,7 87,2 86,3 79,8 77,0
Roe (%) 2,4 0,5 25,2 5,1 10,8
Roi (%) 6,2 5,1 9,9 8,7 10,2

- Mon/Fatt % (a) 2,8 2,3 2,4 3,7 4,3

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 2,2 02 0,3

- Fatt/Cl (c) 2,0 2,0 2,2 2,2 2,2
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 6,2 51 9,9 8,7 10,2
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 86,1 83,7 79,4 78,2
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 57,8 55,4 51,3 48,3
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 59,2 56,8 53,3 50,5
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 88,0 85,9 83,2 83,8
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 27,1 28,9 28,3 28,2
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,4 15,9 16,4 16,4 16,7
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Altro mobilio domestico

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 44,9 44,6 53,5 55,7 59,5
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 128,6 136,6 139,4 148,4 147,2
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 74,0 69,7 67,7 62,4 58,9
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 90,7 86,6 83,0 75,5 71,4
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 47,4 48,1 48,1 49,7 49,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 106,8 116,0 122,1 128,4
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,8 110,3 121,2 124,3
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 108,0 119,5 122,6 131,0
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,7 7,7 8,9 11,9 14,0
MON / Valore aggiunto (%) 22,8 23,3 24,7 27,1 25,8
Tax rate (%) 38,0 37,7 33,5 33,4 26,0
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 3,2 2,6 2,0 1,7 1,6
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 40,9 41,8 43,5 44,6 46,6
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 55,7 57,3 60,9 64,7 66,2
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 73,6 72,9 71,4 68,9 70,3
Roe (%) 5,1 5,7 8,3 9,5 10,4
Roi (%) 8,9 9,0 9,8 10,7 10,2

- Mon/Fatt % (a) 58 59 6,4 7,2 6,9

- PF/Fatt % (b) 0,7 0,6 0,6 0,4 0,6

- Fatt/Cl (c) 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 8,9 9,0 9,8 10,7 10,2
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 65,0 62,3 60,8 59,5
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 69,9 68,3 66,5 66,9
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 74,4 73,0 71,7 71,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 85,7 83,1 83,4 85,7
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 21,8 20,8 20,7 20,8
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 10,9 10,9 10,8 11,1 11,1
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Mobilio per uffici e spazi pubblici

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 28,6 27,3 34,2 40,9 40,1
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 125,5 125,7 128,9 126,9 124,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 87,0 83,7 78,9 76,8 74,6
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 108,1 103,1 94,4 90,6 89,1
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 53,9 54,8 55,1 54,6 54,8
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 106,9 122,1 136,0 147,8
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 105,4 129,0 145,2 160,4
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 108,0 117,1 129,3 138,6
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,6 6,7 8,7 9,8 11,1
MON / Valore aggiunto (%) 14,1 17,6 20,9 22,3 21,0
Tax rate (%) 43,5 40,4 36,1 33,6 30,4
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 2,9 2,6 2,0 2,0 2,3
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 39,5 41,6 44,0 44,2 45,8
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 47,2 52,2 57,8 59,2 60,0
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 83,7 79,7 76,2 74,7 76,3
Roe (%) 3,4 4,9 8,0 9,2 9,7
Roi (%) 5,7 7,4 8,9 9,5 9,0

- Mon/Fatt % (a) 3,9 4,9 5,7 59 54

- PF/Fatt % (b) 0,4 0,4 0,3 02 0,3

- Fatt/Cl (c) 1,3 1,4 1,5 1,6 1,6
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,7 7,4 8,9 9,5 9,0
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 92,4 90,5 85,1 84,5
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 67,2 70,3 83,2 98,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 70,7 74,5 88,4 104,5
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 98,6 95,0 93,8 96,1
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 28,0 27,6 27,2 27,6
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 15,3 15,9 15,6 15,8 15,4
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Imbottiti

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 41,7 35,1 48,1 58,0 57,5
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 122,8 121,0 129,8 127,3 125,0
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 69,7 73,2 67,1 58,8 61,8
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 89,4 95,1 85,9 75,3 82,5
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 47,6 48,8 50,6 51,4 51,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 0,9 1,1 1,1 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 105,2 113,5 116,1 117,6
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 106,8 112,4 120,6 126,7
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,2 114,2 113,6 112,4
MOL / Oneri finanziari (volte) 2,9 3,7 8,0 9,3 7,6
MON / Valore aggiunto (%) 3,8 9,3 23,5 24,6 17,0
Tax rate (%) 43,1 47,4 30,6 35,5 29,6
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 97,0 10,3 2,1 1,7 2,0
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 29,5 29,2 29,9 32,0 36,9
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 30,8 32,6 40,4 43,9 45,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 95,6 89,4 73,9 72,8 81,1
Roe (%) -7,0 4,2 8,2 9,7 6,9
Roi (%) 1,7 3,9 10,8 12,1 8,4

- Mon/Fatt % (a) 0,8 1,8 5,1 57 3,9

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 0,1 0,1 02

- Fatt/Cl (c) 1,8 2,0 2,1 2,1 2,0
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 1,7 3,9 10,8 12,1 8,4
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 56,0 59,0 62,9 60,7
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 68,5 62,3 56,2 56,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 69,8 65,6 59,6 59,2
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 83,3 83,7 88,6 94,1
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 31,5 29,9 30,3 30,1
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,6 15,2 15,3 16,3 16,6
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Materassi

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 15,1 15,4 26,1 34,5 31,3
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 117,8 119,2 119,8 123,2 123,8
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 73,6 72,7 60,4 55,0 57,7
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 80,0 78,9 65,3 58,6 62,0
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 42,2 43,7 45,6 45,6 46,0
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fatturato (n° indice) 100,0 101,5 103,9 110,3 114,4
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 103,4 110,6 119,0 126,4
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 98,7 93,9 97,2 96,3
MOL / Oneri finanziari (volte) 4,0 4,2 7,6 10,5 10,5
MON / Valore aggiunto (%) 15,3 14,4 21,8 23,6 18,6
Tax rate (%) 43,4 38,7 34,7 29,9 28,9
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 3,0 2,6 1,9 1,5 1,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 42,9 45,1 43,7 42,6 43,9
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 52,6 54,6 58,7 58,7 56,0
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 81,5 82,6 74,4 72,5 78,3
Roe (%) 1,9 3,2 4,5 71 5,4
Roi (%) 43 4,2 7,1 8,2 6,5

- Mon/Fatt % (a) 2,4 2,4 3,9 4,5 3,4

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 0,2 02 0,3

- Fatt/Cl (c) 1,7 1,6 1,7 1,8 1,7
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 4,3 4,2 7,1 8,2 6,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 83,9 87,3 85,2 82,6
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 40,1 38,1 36,6 37,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 41,1 39,7 38,4 39,2
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 100,8 105,8 110,0 108,9
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 32,5 33,8 35,9 36,2
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 13,9 14,6 15,7 16,7 17,4
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Poltrone e divani

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 48,5 40,2 53,1 63,6 64,0
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 123,9 121,4 132,1 128,2 125,2
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 68,8 73,3 68,8 59,8 62,8
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 92,2 100,4 92,6 80,8 89,8
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 49,1 50,3 52,1 53,0 53,2
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,1 1,2 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 106,0 115,6 117,4 118,4
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 108,2 113,1 121,2 126,8
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,9 116,7 115,6 114,5
MOL / Oneri finanziari (volte) 2,7 3,6 8,0 9,1 7,2
MON / Valore aggiunto (%) 1,9 8,5 23,7 24,8 16,7
Tax rate (%) 43,1 48,5 30,3 36,1 29,7
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) -23,3 23,7 2,2 1,8 2,0
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 28,3 27,8 28,5 30,8 36,1
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 29,0 30,7 38,6 42,3 44,3
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 97,8 90,5 73,8 72,8 81,5
Roe (%) -8,9 -5,9 9,2 10,4 7,4
Roi (%) 1,1 3,8 11,7 13,1 8,9

- Mon/Fatt % (a) 0,4 1,7 5,3 59 4,0

- PF/Fatt % (b) 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

- Fatt/Cl (c) 1,8 2,0 2,2 2,2 2,1
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 1,1 3,8 11,7 13,1 8,9
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 50,2 53,5 58,3 56,0
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 74,5 67,0 60,2 60,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 75,8 70,7 64,0 63,4
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 79,4 79,2 83,9 90,7
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 31,3 28,9 29,0 28,7
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,7 15,3 15,2 16,2 16,4
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[lluminazione

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 71,6 89,1 72,1 82,6 94,2
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 164,9 222,2 221,4 215,5 234,4
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 41,2 28,5 29,0 26,3 24,7
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 46,7 30,5 42,3 37,5 35,0
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 65,2 66,7 66,5 66,9 67,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,4 1,6 1,8 1,8 2,0
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 1,3 1,5 1,2 1,3 1,4
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 106,1 105,9 111,0 111,9
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 109,6 111,4 118,8 124,7
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,1 102,6 106,3 104,3
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,4 9,7 9,1 10,0 11,4
MON / Valore aggiunto (%) 15,4 25,0 29,6 30,8 30,5
Tax rate (%) 29,0 32,5 29,8 31,3 29,0
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 2,9 1,2 0,9 0,8 0,7
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 41,2 44,0 42,7 44,5 46,0
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 50,1 61,2 63,8 67,5 69,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 82,3 71,8 67,0 65,9 66,1
Roe (%) 3,5 4,8 5,9 6,9 71
Roi (%) 5,8 10,1 9,0 9,7 9,8

- Mon/Fatt % (a) 4,6 8,0 9,6 10,0 10,3

- PF/Fatt % (b) 0,8 1,0 0,6 0,5 0,7

- Fatt/Cl (c) 1,1 1,1 0,9 0,9 0,9
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,8 10,1 9,0 9,7 9,8
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 69,6 71,5 69,7 68,0
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 71,9 73,7 72,9 72,7
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 78,1 81,6 81,0 80,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 72,2 74,8 75,0 77,6
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 29,3 30,4 28,9 27,4
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 18,9 19,4 19,8 19,9 18,7
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[lluminazione domestica

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 55,1 52,1 44,4 51,6 64,9
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 154,9 178,7 200,3 187,1 207,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 46,3 51,2 46,2 41,2 38,0
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 52,1 57,7 110,1 94,7 84,2
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 57,9 58,9 59,3 63,1 64,7
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,2 1,1 1,9 2,0 2,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 1,1 1,0 0,8 0,9 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,6 0,6 0,5
Fatturato (n° indice) 100,0 105,7 107,7 114,7 124,2
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,5 100,1 109,9 134,1
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 106,2 111,3 117,0 119,4
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,0 9,0 5,6 6,5 7,9
MON / Valore aggiunto (%) 15,0 24,9 27,6 30,5 30,5
Tax rate (%) 22,0 31,3 23,8 29,4 29,8
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 2,0 2,1 1,2 1,1 0,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 36,6 37,9 39,7 40,2 42,7
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 44,5 53,3 58,0 61,1 65,0
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 82,2 71,1 68,5 65,7 65,7
Roe (%) 8,0 2,3 41 6,4 6,6
Roi (%) 5,4 9,7 7,3 8,7 9,3

- Mon/Fatt % (a) 4,7 8,4 9,5 10,6 10,5

- PF/Fatt % (b) 0,8 0,7 0,4 0,3 0,3

- Fatt/Cl (c) 1,0 1,1 0,7 0,8 0,9
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,4 9,7 7,3 8,7 9,3
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 72,4 70,0 65,8 60,1
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 78,8 79,3 76,5 70,2
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 86,0 87,6 85,6 78,4
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 78,8 77,7 77,4 74,2
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 29,6 31,1 29,9 31,9
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 16,7 17,9 18,0 20,9 20,7
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Illuminazione professionale e pubblica

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 93,1 216,1 201,0 209,1 198,4
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 175,3 278,8 244,9 251,9 268,0
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 36,0 11,2 10,6 10,6 10,9
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 41,2 11,6 10,9 10,8 11,3
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 75,3 78,4 77,4 73,8 72,8
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,8 2,2 1,8 1,7 1,8
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 1,5 2,1 1,7 1,7 1,7
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fatturato (n° indice) 100,0 106,6 104,2 107,5 100,4
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 113,4 119,7 125,4 117,8
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 101,8 93,3 94,8 88,1
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,8 10,7 28,3 28,5 26,3
MON / Valore aggiunto (%) 15,9 25,0 31,8 31,1 30,4
Tax rate (%) 37,7 33,5 33,4 32,8 28,5
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 6,1 0,5 0,6 0,5 0,5
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 46,9 51,8 46,5 50,4 50,4
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 56,9 71,4 71,0 76,1 75,6
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 82,5 72,6 65,5 66,2 66,7
Roe (%) 0,4 6,7 7,7 7,4 7,5
Roi (%) 6,3 10,5 11,5 10,9 10,5

- Mon/Fatt % (a) 4,6 7,6 9,7 9,5 9,9

- PF/Fatt % (b) 0,9 1,2 0,8 0,7 1,1

- Fatt/Cl (c) 1,2 1,2 1,1 1,1 0,9
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 6,3 10,5 11,5 10,9 10,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 67,1 72,9 73,6 77,2
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 65,5 68,4 69,3 75,5
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 70,9 75,7 76,5 83,8
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 66,4 72,3 72,8 81,3
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 28,9 29,3 27,6 21,8
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 22,1 21,4 22,4 18,4 16,0
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Imprese commerciali

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 25,2 22,5 31,7 49,6 73,5
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 72,6 66,8 72,4 93,1 112,9
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 129,5 154,2 127,2 64,3 48,5
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 169,0 183,9 146,7 89,2 67,7
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 41,3 43,5 47,4 49,9 67,0
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,5 0,5 0,5 0,8 1,0
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,4 0,4 0,4 0,6 0,7
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 107,5 117,1 127,9 131,4
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,1 116,0 126,4 129,4
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 112,6 129,7 146,9 154,8
MOL / Oneri finanziari (volte) 8,4 7,8 11,3 12,3 13,1
MON / Valore aggiunto (%) 9,2 9,5 14,7 22,6 17,1
Tax rate (%) 40,7 36,7 33,4 34,3 29,7
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 5,3 4,8 3,3 1,6 1,2
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 34,0 34,6 35,0 34,8 35,0
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 38,4 39,5 43,0 47,8 43,8
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 88,6 87,4 81,3 72,8 79,9
Roe (%) -5,3 0,4 51 9,0 6,7
Roi (%) 4,7 4,2 7,2 10,8 9,3

- Mon/Fatt % (a) 1,7 1,8 2,8 4,5 3,0

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 0,2 0,3 05

- Fatt/Cl (c) 2,5 2,0 2,4 2,3 2,7
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 4,7 4,2 7,2 10,8 9,3
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 19,8 17,8 16,6 17,3
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 42,8 41,8 40,3 40,5
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 43,6 43,0 42,2 41,7
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 61,8 60,8 63,6 63,7
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 13,4 19,9 22,2 32,9
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 8,7 8,8 9,7 11,4 22,8
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Commercio di legno e derivati

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 9,8 13,2 15,3 13,3 14,7
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 171,8 179,9 175,3 181,4 174,6
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 94,5 90,5 88,6 88,6 90,4
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 100,9 96,4 93,8 92,6 93,8
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 55,1 55,6 57,3 55,0 54,9
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 2,3 2,3 2,6 2,3 2,4
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Fatturato (n° indice) 100,0 108,6 119,3 134,4 147,1
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,6 117,5 132,0 142,3
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 174,2 234,2 285,4 439,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 3,5 3,4 5,1 5,8 7,2
MON / Valore aggiunto (%) 23,2 21,7 26,1 28,4 29,9
Tax rate (%) 49,4 45,5 37,1 36,4 29,9
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 8,2 7,6 6,1 5,5 5,4
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 45,1 45,3 45,6 42,9 45,4
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 60,8 59,6 64,2 62,5 67,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 74,1 75,9 71,0 68,7 67,2
Roe (%) 3,9 4,0 6,5 7,4 9,3
Roi (%) 5,9 5,5 6,6 7,2 7,5

- Mon/Fatt % (a) 3,5 3,1 3,7 3,8 3,9

- PF/Fatt % (b) 0,6 0,7 0,5 0,6 05

- Fatt/Cl (c) 1,4 1,5 1,6 1,7 1,7
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,9 5,5 6,6 7,2 7,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 102,2 97,2 89,7 88,4
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 125,6 119,2 111,7 105,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 129,6 123,8 116,0 110,1
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 57,0 55,0 49,2 46,0
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 27,2 27,2 27,2 27,1
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 15,4 15,8 15,9 16,9 15,8
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Commercio di mobilio e illuminazione

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 26,0 22,8 32,4 51,9 79,2
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 68,6 63,2 68,6 89,6 109,6
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 132,1 158,4 129,8 63,2 46,4
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 175,3 190,4 150,6 89,0 66,0
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 41,0 43,3 47,3 49,8 67,2
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,5 0,4 0,5 0,8 1,0
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,4 0,4 0,4 0,6 0,7
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 107,5 117,0 127,7 130,8
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,1 116,0 126,2 129,0
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 112,2 129,0 145,9 152,8
MOL / Oneri finanziari (volte) 8,8 8,0 11,7 12,7 13,5
MON / Valore aggiunto (%) 8,7 9,2 14,4 22,4 16,8
Tax rate (%) 40,2 36,3 33,2 34,2 29,7
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 5,2 4,8 3,3 1,5 1,0
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 33,8 34,3 34,7 34,6 34,8
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 38,0 39,1 42,6 47,5 43,3
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 89,0 87,8 81,6 72,9 80,3
Roe (%) -5,9 0,6 5,0 9,1 6,5
Roi (%) 4,6 4,1 7,2 11,0 9,4

- Mon/Fatt % (a) 1,6 1,8 2,8 4,5 2,9

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 0,2 0,3 05

- Fatt/Cl (c) 2,6 2,1 2,4 2,3 2,8
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 4,6 4,1 7,2 11,0 9,4
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 16,9 15,0 13,9 14,5
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 39,9 39,0 37,7 37,9
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 40,7 40,2 39,5 39,0
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 61,9 61,0 64,2 64,4
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 13,3 19,9 22,1 33,0
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 8,6 8,8 9,6 11,4 22,9
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Nord Ovest

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 30,4 28,6 32,4 40,8 54,1
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 104,5 98,5 105,5 123,0 143,5
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 79,3 84,0 70,6 51,3 42,9
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 88,6 92,1 89,1 67,4 56,1
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 43,8 45,6 48,5 51,6 54,0
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,7 0,9 1,0 1,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 104,4 111,7 117,8 122,3
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 102,9 107,5 114,0 117,3
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 107,0 118,8 124,4 130,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 6,4 8,2 9,0 11,1 13,4
MON / Valore aggiunto (%) 16,5 18,4 21,7 26,5 26,0
Tax rate (%) 34,4 35,0 32,0 33,0 27,8
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 3,7 3,5 2,6 1,7 1,2
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 40,9 40,9 42,1 42,6 43,7
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 51,3 53,2 57,4 62,3 62,9
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 79,7 76,9 73,3 68,3 69,5
Roe (%) 2,1 4,1 5,8 6,9 7,8
Roi (%) 5,7 6,2 7,5 9,2 9,4

- Mon/Fatt % (a) 3,9 4,6 55 7,0 6,6

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,3 1,2 1,3 1,3 1,3
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,7 6,2 7,5 9,2 9,4
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 46,0 46,4 47,2 46,2
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 63,2 60,7 58,4 57,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 66,3 64,3 62,8 61,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 71,4 71,2 73,8 73,5
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 19,0 22,1 22,9 27,6
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 10,2 10,4 11,0 12,4 13,3
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Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 29,5 29,4 38,9 40,8 43,8
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 124,8 135,4 141,7 140,4 138,8
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 80,5 68,3 64,5 61,6 59,6
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 96,8 80,1 74,5 71,3 68,6
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 55,0 55,5 54,8 54,6 54,4
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Fatturato (n° indice) 100,0 106,4 110,9 117,3 123,0
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,9 111,5 118,7 125,5
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 107,9 110,3 115,8 120,5
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,4 6,1 8,2 10,7 11,9
MON / Valore aggiunto (%) 16,0 19,1 20,8 24,3 24,2
Tax rate (%) 37,1 37,2 32,5 32,3 27,3
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 4,2 3,2 2,0 2,0 1,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 35,2 36,8 37,6 38,4 40,0
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 43,2 47,2 49,6 53,2 55,4
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 81,3 77,8 75,8 72,1 72,2
Roe (%) 2,8 3,1 7,7 7,7 9,2
Roi (%) 5,8 7,2 8,1 9,1 9,2

- Mon/Fatt % (a) 3,8 4,7 5,1 6,1 6,2

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,6 0,8 0,4 05

- Fatt/Cl (c) 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,8 7,2 8,1 9,1 9,2
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 69,2 66,8 64,2 63,4
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 69,5 70,9 72,7 76,2
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 72,9 74,7 77,4 81,2
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 77,2 77,0 78,2 80,8
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 29,4 28,0 28,2 27,4
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 16,5 16,8 16,2 15,8 15,6
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Centro NEC

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 27,3 29,1 37,0 46,1 48,8
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 130,7 136,6 142,0 147,5 149,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 88,8 91,6 80,7 71,2 67,8
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 114,7 118,2 100,8 87,1 82,8
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 55,6 56,8 56,7 55,9 56,0
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,2 1,2 1,3
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 105,8 112,7 122,5 127,2
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,1 113,1 126,5 132,2
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,1 112,2 116,8 120,1
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,2 5,1 8,1 10,9 11,8
MON / Valore aggiunto (%) 14,6 15,8 23,3 27,7 24,7
Tax rate (%) 49,1 52,3 32,9 36,4 31,2
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 8,9 4,7 2,3 1,5 1,6
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 39,2 41,2 41,9 42,7 44,5
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 47,1 50,3 56,8 61,7 61,4
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 83,2 82,0 73,9 69,3 72,5
Roe (%) -4,3 0,3 8,9 13,9 11,8
Roi (%) 6,0 7,0 10,0 12,5 11,0

- Mon/Fatt % (a) 3,4 3,7 5,7 7,0 6,3

- PF/Fatt % (b) 0,4 0,6 0,2 0,1 02

- Fatt/Cl (c) 1,6 1,7 1,7 1,8 1,7
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 6,0 7,0 10,0 12,5 11,0
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 89,0 87,2 83,4 81,8
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 65,1 60,7 56,8 56,1
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 67,5 64,3 61,1 59,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 94,9 93,2 92,2 93,8
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 26,2 27,7 25,9 25,5
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,6 15,0 15,4 15,3 15,0
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Centro, Sud e Isole

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 51,8 51,9 71,1 82,9 70,7
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 130,8 122,1 127,5 129,5 122,1
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 71,5 76,1 75,0 79,7 92,2
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 84,9 90,4 89,2 94,1 115,7
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 50,0 50,9 52,7 53,2 76,5
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 110,1 128,2 138,5 146,5
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 113,3 131,7 150,1 164,9
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,4 122,1 117,9 114,2
MOL / Oneri finanziari (volte) 1,5 3,0 7,0 7,3 4,5
MON / Valore aggiunto (%) 9,5 0,1 17,7 19,1 4,7
Tax rate (%) 54,6 50,4 37,2 37,6 40,1
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) -11,3 21,9 2,4 1,9 3,8
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 25,9 25,2 26,1 27,8 32,0
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 23,2 25,3 32,8 35,4 33,9
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 111,5 99,8 79,8 78,4 94,6
Roe (%) -13,2 9,1 3,6 8,8 0,8
Roi (%) 3,1 0,5 9,1 9,8 3,1

- Mon/Fatt % (a) -1,6 0,0 3,0 34 0,8

- PF/Fatt % (b) 0,2 02 0,2 02 0,4

- Fatt/Cl (c) 2,2 2,5 2,8 2,7 2,8
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) -3,1 0,5 9,1 9,8 3,1
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 45,3 38,3 33,4 333
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 55,0 51,3 49,3 50,2
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 55,1 52,9 51,0 50,6
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 66,9 63,9 64,3 66,6
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 27,0 26,5 26,0 25,7
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 13,4 13,8 14,2 14,7 40,2
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Medie imprese italiane

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 32,8 34,8 43,7 49,6 53,6
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 132,4 136,0 140,2 147,3 145,7
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 79,3 76,3 71,3 67,0 63,6
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 88,2 84,2 78,5 74,5 71,3
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 49,9 51,1 51,4 51,7 51,9
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fatturato (n° indice) 100,0 107,2 116,0 124,9 131,3
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,0 115,0 124,6 130,8
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 107,5 117,3 125,2 132,0
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,2 6,2 8,3 10,4 12,0
MON / Valore aggiunto (%) 19,0 21,8 25,6 28,7 28,0
Tax rate (%) 36,4 37,2 33,7 33,1 28,3
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 3,3 3,0 2,5 2,0 1,9
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 39,1 40,3 41,1 41,9 43,5
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 50,1 53,7 58,0 61,9 63,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 78,0 75,0 70,9 67,7 68,5
Roe (%) 4,9 5,5 7,4 10,3 11,5
Roi (%) 6,6 7,8 9,5 10,8 10,6

- Mon/Fatt % (a) 4,2 4,9 59 6,7 6,6

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,5 0,4 0,3 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 6,6 7,8 9,5 10,8 10,6
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 74,9 73,5 72,5 71,5
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 72,4 68,4 64,6 63,8
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 76,1 72,7 69,2 68,3
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 81,2 80,4 80,7 83,1
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 28,4 28,3 28,3 27,8
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 14,5 14,9 15,2 15,2 15,2
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Medio-Grandi imprese italiane

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 33,0 34,9 42,2 45,7 49,1
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 118,5 121,9 132,5 131,5 135,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 74,4 66,3 59,5 57,1 55,8
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 87,2 75,2 76,4 77,8 75,3
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 48,2 50,0 51,4 52,8 59,4
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,1 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Fatturato (n° indice) 100,0 105,4 112,8 118,9 124,7
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 104,9 113,1 123,5 132,0
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 105,9 112,5 114,6 117,9
MOL / Oneri finanziari (volte) 4,9 6,1 7,4 9,1 9,8
MON / Valore aggiunto (%) 11,3 15,8 20,1 24,1 21,2
Tax rate (%) 37,6 37,3 31,8 34,0 29,3
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 5,9 3,7 1,9 1,8 1,7
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 33,6 34,1 35,4 36,4 38,9
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 38,9 42,2 46,5 50,8 51,9
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 86,2 81,0 76,2 71,7 74,9
Roe (%) 2,1 0,8 6,6 6,5 6,0
Roi (%) 4,0 5,8 7,4 8,6 7,8

- Mon/Fatt % (a) 2,8 4,0 5,1 6,4 56

- PF/Fatt % (b) 0,5 0,5 0,8 0,4 05

- Fatt/Cl (c) 1,2 1,3 1,2 1,3 1,3
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 4,0 58 7,4 8,6 7,8
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 61,0 57,1 53,2 51,3
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 68,6 68,1 69,1 72,1
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 71,4 71,8 73,9 76,4
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 80,6 79,3 80,6 81,1
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 26,0 25,2 25,4 24,6
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 12,6 13,3 13,3 14,1 17,1
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Imprese a proprieta estera

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 15,0 9,7 9,2 13,7 31,2
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 71,0 66,2 63,4 91,5 134,6
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 133,3 147,8 118,9 39,7 15,7
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 248,4 229,9 169,5 48,8 19,2
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 57,5 51,8 54,5 57,5 64,0
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,6 0,5 0,5 0,9 1,3
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,3 0,3 0,4 0,7 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 103,9 107,7 113,0 114,5
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 102,9 106,4 112,6 114,8
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 108,6 113,4 115,0 113,3
MOL / Oneri finanziari (volte) 11,7 9,4 15,3 21,2 43,3
MON / Valore aggiunto (%) 8,6 7,5 13,2 19,1 15,9
Tax rate (%) 46,0 52,4 31,0 34,7 26,5
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 5,4 5,3 3,3 1,4 0,4
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 38,6 39,3 39,6 39,8 40,2
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 43,2 43,6 47,7 52,0 49,2
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 89,5 90,0 83,1 76,6 81,7
Roe (%) -7,8 3,3 43 71 7,0
Roi (%) 5,3 3,2 6,2 9,7 9,5

- Mon/Fatt % (a) 1,7 1,7 3,1 4,6 3,3

- PF/Fatt % (b) 0,1 02 0,1 0,1 02

- Fatt/Cl (c) 2,8 1,8 2,0 2,1 2,7
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 53 3,2 6,2 9,7 9,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 21,3 21,0 21,8 22,6
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 36,0 36,3 36,9 37,2
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 36,6 37,5 38,6 38,4
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 53,1 51,8 56,0 55,8
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 12,0 19,3 20,0 35,4
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 11,7 10,2 10,7 11,8 14,8
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Imprese distrettuali

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 27,5 27,4 37,5 40,3 45,1
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 122,8 122,3 133,1 134,9 139,3
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 77,4 75,2 68,7 62,7 59,0
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 90,3 87,0 78,5 76,6 71,7
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 48,4 49,9 50,6 52,0 52,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 105,5 112,8 118,5 124,2
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 103,0 108,5 117,2 123,9
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 107,9 116,9 119,7 124,6
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,6 6,5 8,8 11,4 13,0
MON / Valore aggiunto (%) 14,8 17,0 21,1 24,7 23,6
Tax rate (%) 40,7 41,1 32,8 34,6 28,2
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 4,1 3,7 2,1 1,8 1,5
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 35,9 36,6 38,3 39,2 41,7
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 43,6 45,7 50,9 55,1 57,5
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 82,3 80,0 75,2 71,2 72,6
Roe (%) 0,8 1,9 7,9 8,0 9,3
Roi (%) 5,2 6,3 8,4 9,6 9,5

- Mon/Fatt % (a) 3,5 4,0 52 6,3 6,1

- PF/Fatt % (b) 0,3 0,3 0,5 02 0,4

- Fatt/Cl (c) 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 5,2 6,3 8,4 9,6 9,5
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 70,1 68,0 66,9 65,0
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 67,2 64,3 61,4 60,9
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 70,1 67,8 65,5 64,9
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 82,0 80,4 81,6 83,4
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 26,0 25,1 24,2 24,2
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 12,7 13,3 13,0 13,2 13,3
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Imprese non distrettuali

Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%) 35,0 33,4 38,0 50,0 57,6
Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%) 112,9 114,4 117,0 132,4 141,1
Debiti finanziari / Capitale netto (%) 84,0 81,5 70,7 54,9 49,8
Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%) 99,1 93,3 91,8 68,6 62,3
Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%) 52,1 51,7 53,5 54,7 62,6
Capitale netto / Attivo immobilizzato netto 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3
Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto 0,7 0,7 0,7 0,9 1,0
Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Fatturato (n° indice) 100,0 106,4 113,8 122,6 127,5
Fatturato nazionale (n° indice) 100,0 107,1 115,4 124,7 130,2
Fatturato all'esportazione (n° indice) 100,0 104,7 110,2 117,9 121,5
MOL / Oneri finanziari (volte) 5,4 6,5 8,0 9,7 10,4
MON / Valore aggiunto (%) 13,1 16,9 21,5 25,9 23,3
Tax rate (%) 34,4 35,4 32,5 32,4 29,0
Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte) 5,0 3,6 2,6 1,7 1,8
Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro) 36,8 37,9 38,0 38,8 39,9
Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro) 43,7 47,7 51,1 55,3 54,3
Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%) 84,4 79,5 74,5 70,1 73,5
Roe (%) 0,3 2,7 5,5 8,0 7,2
Roi (%) 5,1 6,3 7,7 9,6 8,8

- Mon/Fatt % (a) 2,9 3,9 5,1 6,2 53

- PF/Fatt % (b) 0,6 0,6 0,4 0,4 05

- Fatt/Cl (c) 1,5 1,4 1,4 1,5 1,5
Scomposizione del Roi: (a+b)*(c) 51 6,3 7,7 9,6 8,8
Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 49,7 47,8 45,7 45,8
Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365 62,2 61,9 62,9 65,5
Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365 64,7 65,2 67,0 69,1
Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/Consumi(t)) x 365 70,0 69,9 71,6 72,2
Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t) 20,8 24,5 26,3 31,7
Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t) 13,5 12,8 13,5 14,9 20,4
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Tab. 1 - Cassa, banche e titoli / Debiti finanziari (%)

Sistema del legno e dell'arredo 31,0 30,4 37,7 44,8 50,6
Imprese produttive 32,1 32,7 39,3 43,8 47,4
Legno e derivati 8,9 10,2 13,8 16,2 20,2
Mobilio 37,8 36,2 46,8 51,1 52,6
Cucine 23,1 22,8 38,1 41,5 40,8
Altro mobilio domestico 44,9 44,6 53,5 55,7 59,5
Mobilio per uffici e spazi pubblici 28,6 27,3 34,2 40,9 40,1
Imbottiti 41,7 35,1 48,1 58,0 57,5
Materassi 15,1 15,4 26,1 34,5 31,3
Poltrone e divani 48,5 40,2 53,1 63,6 64,0
llluminazione 71,6 89,1 72,1 82,6 94,2
llluminazione domestica 55,1 52,1 44,4 51,6 64,9
Illuminazione professionale e pubblica 93,1 216,1 201,0 209,1 198,4
Imprese commerciali 25,2 22,5 31,7 49,6 73,5
Commercio di legno e derivati 9,8 13,2 15,3 13,3 14,7
Commercio di mobilio e illuminazione 26,0 22,8 32,4 51,9 79,2
Nord Ovest 30,4 28,6 32,4 40,8 54,1
Nord Est 29,5 29,4 38,9 40,8 43,8
Centro NEC 27,3 29,1 37,0 46,1 48,8
Centro, Sud e Isole 51,8 51,9 71,1 82,9 70,7
Medie imprese italiane 32,8 34,8 43,7 49,6 53,6
Medio-Grandi imprese italiane 33,0 34,9 42,2 45,7 49,1
Imprese a proprieta estera 15,0 9,7 9,2 13,7 31,2
Imprese distrettuali 27,5 27,4 37,5 40,3 45,1
Imprese non distrettuali 35,0 33,4 38,0 50,0 57,6
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Tab. 2 - Attivo corrente lordo / Passivo corrente lordo (%)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

118,1

129,7
117,0
126,7
127,6
128,6
125,5
122,8
117,8
123,9
164,9
154,9
175,3

72,6
171,8
68,6

104,5
124,8
130,7
130,8

132,4
118,5
71,0

122,8
112,9

118,6

135,0
116,9
126,9
110,0
136,6
125,7
121,0
119,2
121,4
222,2
178,7
278,8

66,8
179,9
63,2

98,5
135,4
136,6
122,1

136,0
121,9
66,2

122,3
114,4

125,2

141,1
122,0
135,0
136,7
139,4
128,9
129,8
119,8
132,1
221,4
200,3
244,9

72,4
175,3
68,6

105,5
141,7
142,0
127,5

140,2
132,5
63,4

133,1
117,0

133,7

144,6
132,8
136,6
130,7
148,4
126,9
127,3
123,2
128,2
215,5
187,1
251,9

93,1
181,4
89,6

123,0
140,4
147,5
129,5

147,3
131,5
91,5

134,9
132,4

140,1

146,2
143,6
134,3
126,7
147,2
124,3
125,0
123,8
125,2
234,4
207,3
268,0

112,9
174,6
109,6

143,5
138,8
149,3
122,1

145,7
135,3
134,6

139,3
141,1
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Tab. 3 - Debiti finanziari / Capitale netto (%)

Sistema del legno e dell'arredo 80,3 78,2 69,7 58,8 54,5
Imprese produttive 74,7 68,3 62,6 57,9 55,5
Legno e derivati 88,5 81,4 79,1 71,6 66,9
Mobilio 81,5 79,6 72,2 67,1 65,2
Cucine 138,4 144,6 93,6 88,9 88,6
Altro mobilio domestico 74,0 69,7 67,7 62,4 58,9
Mobilio per uffici e spazi pubblici 87,0 83,7 78,9 76,8 74,6
Imbottiti 69,7 73,2 67,1 58,8 61,8
Materassi 73,6 72,7 60,4 55,0 57,7
Poltrone e divani 68,8 73,3 68,8 59,8 62,8
llluminazione 41,2 28,5 29,0 26,3 24,7
llluminazione domestica 46,3 51,2 46,2 41,2 38,0
Illuminazione professionale e pubblica 36,0 11,2 10,6 10,6 10,9
Imprese commerciali 129,5 154,2 127,2 64,3 48,5
Commercio di legno e derivati 94,5 90,5 88,6 88,6 90,4
Commercio di mobilio e illuminazione 132,1 158,4 129,8 63,2 46,4
Nord Ovest 79,3 84,0 70,6 51,3 42,9
Nord Est 80,5 68,3 64,5 61,6 59,6
Centro NEC 88,8 91,6 80,7 71,2 67,8
Centro, Sud e Isole 71,5 76,1 75,0 79,7 92,2
Medie imprese italiane 79,3 76,3 71,3 67,0 63,6
Medio-Grandi imprese italiane 74,4 66,3 59,5 57,1 55,8
Imprese a proprieta estera 133,3 147,8 118,9 39,7 15,7
Imprese distrettuali 77,4 75,2 68,7 62,7 59,0
Imprese non distrettuali 84,0 81,5 70,7 54,9 49,8
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Tab. 4 - Debiti finanziari / Capitale netto tangibile (%)

Sistema del legno e dell'arredo 94,2 90,0 84,5 72,7 67,2
Imprese produttive 86,5 78,2 76,5 70,1 67,1
Legno e derivati 94,0 85,8 83,2 75,0 69,6
Mobilio 100,7 99,2 87,9 81,4 79,5
Cucine 164,3 174,2 103,5 104,5 101,6
Altro mobilio domestico 90,7 86,6 83,0 75,5 71,4
Mobilio per uffici e spazi pubblici 108,1 103,1 94,4 90,6 89,1
Imbottiti 89,4 95,1 85,9 75,3 82,5
Materassi 80,0 78,9 65,3 58,6 62,0
Poltrone e divani 92,2 100,4 92,6 80,8 89,8
llluminazione 46,7 30,5 42,3 37,5 35,0
Illuminazione domestica 52,1 57,7 110,1 94,7 84,2
Illuminazione professionale e pubblica 41,2 11,6 10,9 10,8 11,3
Imprese commerciali 169,0 183,9 146,7 89,2 67,7
Commercio di legno e derivati 100,9 96,4 93,8 92,6 93,8
Commercio di mobilio e illuminazione 175,3 190,4 150,6 89,0 66,0
Nord Ovest 88,6 92,1 89,1 67,4 56,1
Nord Est 96,8 80,1 74,5 71,3 68,6
Centro NEC 114,7 118,2 100,8 87,1 82,8
Centro, Sud e Isole 84,9 90,4 89,2 94,1 115,7
Medie imprese italiane 88,2 84,2 78,5 74,5 71,3
Medio-Grandi imprese italiane 87,2 75,2 76,4 77,8 75,3
Imprese a proprieta estera 248,4 229,9 169,5 48,8 19,2
Imprese distrettuali 90,3 87,0 78,5 76,6 71,7
Imprese non distrettuali 99,1 93,3 91,8 68,6 62,3
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Tab. 5 - Fondi ammortamento / Immobilizzi tecnici lordi (%)

Sistema del legno e dell'arredo 49,9 50,7 51,9 53,2 57,2
Imprese produttive 51,5 52,7 53,2 54,1 54,6
Legno e derivati 48,0 49,6 50,7 52,2 53,5
Mobilio 49,9 50,8 51,2 52,0 51,8
Cucine 55,0 56,0 56,2 56,8 55,6
Altro mobilio domestico 47,4 48,1 48,1 49,7 49,6
Mobilio per uffici e spazi pubblici 53,9 54,8 55,1 54,6 54,8
Imbottiti 47,6 48,8 50,6 51,4 51,6
Materassi 42,2 43,7 45,6 45,6 46,0
Poltrone e divani 49,1 50,3 52,1 53,0 53,2
llluminazione 65,2 66,7 66,5 66,9 67,6
llluminazione domestica 57,9 58,9 59,3 63,1 64,7
Illuminazione professionale e pubblica 75,3 78,4 77,4 73,8 72,8
Imprese commerciali 41,3 43,5 47,4 49,9 67,0
Commercio di legno e derivati 55,1 55,6 57,3 55,0 54,9
Commercio di mobilio e illuminazione 41,0 43,3 47,3 49,8 67,2
Nord Ovest 43,8 45,6 48,5 51,6 54,0
Nord Est 55,0 55,5 54,8 54,6 54,4
Centro NEC 55,6 56,8 56,7 55,9 56,0
Centro, Sud e Isole 50,0 50,9 52,7 53,2 76,5
Medie imprese italiane 49,9 51,1 51,4 51,7 51,9
Medio-Grandi imprese italiane 48,2 50,0 51,4 52,8 59,4
Imprese a proprieta estera 57,5 51,8 54,5 57,5 64,0
Imprese distrettuali 48,4 49,9 50,6 52,0 52,6
Imprese non distrettuali 52,1 51,7 53,5 54,7 62,6
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Tab. 6 - Capitale netto / Attivo immobilizzato netto

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

0,9

1,0
0,7
1,0
0,8
1,1
0,9
1,0
0,8
1,0
1,4
1,2
1,8

0,5
2,4
0,5

0,8
0,9
1,0
1,0

1,0
0,9
0,6

0,9
0,9

0,9

1,0
0,8
1,0
0,8
1,1
0,9
0,9
0,8
1,0
1,6
1,1
2,2

0,5
2,5
0,4

0,7
1,0
1,0
1,0

1,0
0,9
0,5

0,9
0,9

1,0

1,1
0,8
1,1
1,0
1,1
1,0
1,1
0,9
1,1
1,8
1,9
1,8

0,5
2,7
0,5

0,9
1,0
1,2
1,0

1,1
1,0
0,5

1,0
1,0

1,1

1,1
0,8
1,1
1,1
1,2
1,0
1,1
0,9
1,2
1,8
2,0
1,7

0,8
2,5
0,8

1,0
1,1
1,2
1,0

1,1
1,1
0,9

1,0
1,1

1,2

1,2
0,9
1,1
1,0
1,2
1,1
1,1
0,9
1,1
2,0
2,2
1,8

1,0
2,5
1,0

1,2
1,1
1,3
1,0

1,2
1,1
1,3

1,1
1,3
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Tab. 7 - Capitale netto tangibile / Attivo immobilizzato netto

Sistema del legno e dell'arredo 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Imprese produttive 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Legno e derivati 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Mobilio 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
Cucine 0,7 0,6 0,9 0,9 0,9
Altro mobilio domestico 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
Mobilio per uffici e spazi pubblici 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9
Imbottiti 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8
Materassi 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Poltrone e divani 0,8 0,7 0,8 0,9 0,8
llluminazione 1,3 1,5 1,2 1,3 1,4
llluminazione domestica 1,1 1,0 0,8 0,9 1,0
Illuminazione professionale e pubblica 1,5 2,1 1,7 1,7 1,7
Imprese commerciali 0,4 0,4 0,4 0,6 0,7
Commercio di legno e derivati 2,3 2,3 2,6 2,3 2,4
Commercio di mobilio e illuminazione 0,4 0,4 0,4 0,6 0,7
Nord Ovest 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Nord Est 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0
Centro NEC 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Centro, Sud e Isole 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8
Medie imprese italiane 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Medio-Grandi imprese italiane 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Imprese a proprieta estera 0,3 0,3 0,4 0,7 1,0
Imprese distrettuali 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Imprese non distrettuali 0,7 0,7 0,7 0,9 1,0
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Tab. 8 - Immobilizzazioni Immateriali / Capitale netto

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

0,1

0,1
0,1
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,1
0,3
0,1
0,1
0,1

0,2
0,1
0,2

0,1
0,2
0,2
0,2

0,1
0,1
0,5

0,1
0,2

0,1

0,1
0,1
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,1
0,3
0,1
0,1
0,0

0,2
0,1
0,2

0,1
0,1
0,2
0,2

0,1
0,1
04

0,1
0,1

0,2

0,2
0,0
0,2
0,1
0,2
0,2
0,2
0,1
0,3
0,3
0,6
0,0

0,1
0,1
0,1

0,2
0,1
0,2
0,2

0,1
0,2
0,3

0,1
0,2

0,2

0,2
0,0
0,2
0,1
0,2
0,2
0,2
0,1
0,3
0,3
0,6
0,0

0,3
0,0
0,3

0,2
0,1
0,2
0,2

0,1
0,3
0,2

0,2
0,2

0,2

0,2
0,0
0,2
0,1
0,2
0,2
0,3
0,1
0,3
0,3
0,5
0,0

0,3
0,0
0,3

0,2
0,1
0,2
0,2

0,1
0,3
0,2

0,2
0,2
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Tab. 9 - Fatturato (n° indice)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

105,9

105,4
104,1
105,7
102,4
106,8
106,9
105,2
101,5
106,0
106,1
105,7
106,6

107,5
108,6
107,5

104,4
106,4
105,8
110,1

107,2
105,4
103,9

105,5
106,4

113,3

112,1
108,7
114,8
106,2
116,0
122,1
113,5
103,9
115,6
105,9
107,7
104,2

117,1
119,3
117,0

111,7
110,9
112,7
128,2

116,0
112,8
107,7

112,8
113,8

120,4

118,2
112,1
122,0
115,9
122,1
136,0
116,1
110,3
117,4
111,0
114,7
107,5

127,9
134,4
127,7

117,8
117,3
122,5
138,5

124,9
118,9
113,0

118,5
122,6

125,8

124,1
119,8
128,5
124,0
128,4
147,8
117,6
114,4
118,4
111,9
124,2
100,4

131,4
147,1
130,8

122,3
123,0
127,2
146,5

131,3
124,7
114,5

124,2
127,5
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Tab. 10 - Fatturato nazionale (n° indice)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

105,3

104,3
102,2
104,3
101,0
104,8
105,4
106,8
103,4
108,2
109,6
104,5
113,4

107,1
107,6
107,1

102,9
104,9
107,1
113,3

107,0
104,9
102,9

103,0
107,1

112,3

110,2
104,2
113,3
108,7
110,3
129,0
112,4
110,6
113,1
111,4
100,1
119,7

116,0
117,5
116,0

107,5
111,5
113,1
131,7

115,0
113,1
106,4

108,5
115,4

121,4

118,5
107,5
124,6
119,8
121,2
145,2
120,6
119,0
121,2
118,8
109,9
125,4

126,4
132,0
126,2

114,0
118,7
126,5
150,1

124,6
123,5
112,6

117,2
124,7

127,4

126,3
116,5
132,1
130,4
124,3
160,4
126,7
126,4
126,8
124,7
134,1
117,8

129,4
142,3
129,0

117,3
125,5
132,2
164,9

130,8
132,0
114,8

123,9
130,2
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Tab. 11 - Fatturato all'esportazione (n° indice)

Sistema del legno e dell'arredo 100,0 106,8 114,6 119,1 123,5
Imprese produttive 100,0 106,5 113,9 117,9 122,1
Legno e derivati 100,0 108,2 118,6 122,1 127,1
Mobilio 100,0 106,8 116,0 120,1 125,9
Cucine 100,0 105,2 101,5 108,4 111,8
Altro mobilio domestico 100,0 108,0 119,5 122,6 131,0
Mobilio per uffici e spazi pubblici 100,0 108,0 117,1 129,3 138,6
Imbottiti 100,0 104,2 114,2 113,6 112,4
Materassi 100,0 98,7 93,9 97,2 96,3
Poltrone e divani 100,0 104,9 116,7 115,6 114,5
Illuminazione 100,0 104,1 102,6 106,3 104,3
llluminazione domestica 100,0 106,2 111,3 117,0 119,4
Illuminazione professionale e pubblica 100,0 101,8 93,3 94,8 88,1
Imprese commerciali 100,0 112,6 129,7 146,9 154,8
Commercio di legno e derivati 100,0 174,2 234,2 285,4 439,9
Commercio di mobilio e illuminazione 100,0 112,2 129,0 145,9 152,8
Nord Ovest 100,0 107,0 118,8 124,4 130,9
Nord Est 100,0 107,9 110,3 115,8 120,5
Centro NEC 100,0 104,1 112,2 116,8 120,1
Centro, Sud e Isole 100,0 104,4 122,1 117,9 114,2
Medie imprese italiane 100,0 107,5 117,3 125,2 132,0
Medio-Grandi imprese italiane 100,0 105,9 112,5 114,6 117,9
Imprese a proprieta estera 100,0 108,6 113,4 115,0 113,3
Imprese distrettuali 100,0 107,9 116,9 119,7 124,6
Imprese non distrettuali 100,0 104,7 110,2 117,9 121,5
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Tab. 12 - MOL / Oneri finanziari (volte)

Sistema del legno e dell'arredo 5,5 6,5 8,4 10,5 11,7
Imprese produttive 51 6,2 7,9 10,2 11,5
Legno e derivati 3,8 4,6 6,6 9,4 11,0
Mobilio 5,6 6,3 8,2 10,6 11,8
Cucine 5,4 4,7 5,5 9,0 12,3
Altro mobilio domestico 6,7 7,7 8,9 11,9 14,0
Mobilio per uffici e spazi pubblici 5,6 6,7 8,7 9,8 11,1
Imbottiti 2,9 3,7 8,0 9,3 7,6
Materassi 4,0 4,2 7,6 10,5 10,5
Poltrone e divani 2,7 3,6 8,0 9,1 7,2
llluminazione 6,4 9,7 9,1 10,0 11,4
llluminazione domestica 6,0 9,0 5,6 6,5 7,9
Illuminazione professionale e pubblica 6,8 10,7 28,3 28,5 26,3
Imprese commerciali 8,4 7,8 11,3 12,3 13,1
Commercio di legno e derivati 3,5 3,4 51 5,8 7,2
Commercio di mobilio e illuminazione 8,8 8,0 11,7 12,7 13,5
Nord Ovest 6,4 8,2 9,0 11,1 13,4
Nord Est 5,4 6,1 8,2 10,7 11,9
Centro NEC 5,2 51 8,1 10,9 11,8
Centro, Sud e Isole 1,5 3,0 7,0 7,3 4,5
Medie imprese italiane 5,2 6,2 8,3 10,4 12,0
Medio-Grandi imprese italiane 4,9 6,1 7,4 9,1 9,8
Imprese a proprieta estera 11,7 9,4 15,3 21,2 43,3
Imprese distrettuali 5,6 6,5 8,8 11,4 13,0
Imprese non distrettuali 5,4 6,5 8,0 9,7 10,4
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Tab. 13 - MON / Valore aggiunto (%)

Sistema del legno e dell'arredo 14,0 16,9 21,3 25,2 23,4
Imprese produttive 15,1 18,7 22,9 25,9 24,7
Legno e derivati 11,3 14,6 19,0 25,9 26,4
Mobilio 16,3 18,1 22,1 24,5 22,5
Cucine 13,4 11,2 12,0 17,9 20,6
Altro mobilio domestico 22,8 23,3 24,7 27,1 25,8
Mobilio per uffici e spazi pubblici 14,1 17,6 20,9 22,3 21,0
Imbottiti 3,8 9,3 23,5 24,6 17,0
Materassi 15,3 14,4 21,8 23,6 18,6
Poltrone e divani 1,9 8,5 23,7 24,8 16,7
llluminazione 15,4 25,0 29,6 30,8 30,5
llluminazione domestica 15,0 24,9 27,6 30,5 30,5
Illuminazione professionale e pubblica 15,9 25,0 31,8 31,1 30,4
Imprese commerciali 9,2 9,5 14,7 22,6 17,1
Commercio di legno e derivati 23,2 21,7 26,1 28,4 29,9
Commercio di mobilio e illuminazione 8,7 9,2 14,4 22,4 16,8
Nord Ovest 16,5 18,4 21,7 26,5 26,0
Nord Est 16,0 19,1 20,8 24,3 24,2
Centro NEC 14,6 15,8 23,3 27,7 24,7
Centro, Sud e Isole -9,5 0,1 17,7 19,1 4,7
Medie imprese italiane 19,0 21,8 25,6 28,7 28,0
Medio-Grandi imprese italiane 11,3 15,8 20,1 24,1 21,2
Imprese a proprieta estera 8,6 7,5 13,2 19,1 15,9
Imprese distrettuali 14,8 17,0 21,1 24,7 23,6
Imprese non distrettuali 13,1 16,9 21,5 25,9 23,3
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Tab. 14 - Tax rate (%)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

37,7

37,2
45,7
40,1
43,4
38,0
43,5
43,1
43,4
43,1
29,0
22,0
37,7

40,7
49,4
40,2

34,4
37,1
49,1
54,6

36,4
37,6
46,0

40,7
34,4

38,2

38,4
44,6
40,3
44,9
37,7
40,4
47,4
38,7
48,5
32,5
31,3
33,5

36,7
45,5
36,3

35,0
37,2
52,3
50,4

37,2
37,3
52,4

41,1
35,4

32,7

32,5
32,0
33,6
36,1
33,5
36,1
30,6
34,7
30,3
29,8
23,8
33,4

334
37,1
33,2

32,0
32,5
32,9
37,2

33,7
31,8
31,0

32,8
32,5

33,6

33,4
33,6
34,1
34,8
33,4
33,6
35,5
29,9
36,1
31,3
29,4
32,8

34,3
36,4
34,2

33,0
32,3
36,4
37,6

33,1
34,0
34,7

34,6
32,4

28,6

28,4
28,5
28,1
31,6
26,0
30,4
29,6
28,9
29,7
29,0
29,8
28,5

29,7
29,9
29,7

27,8
27,3
31,2
40,1

28,3
29,3
26,5

28,2
29,0
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Tab. 15 - Debiti finanziari a breve / Cash flow (volte)

Sistema del legno e dell'arredo 4,5 3,7 2,3 1,8 1,6
Imprese produttive 4,3 3,3 2,1 1,8 1,7
Legno e derivati 6,9 5,1 3,6 2,3 1,9
Mobilio 3,9 3,4 19 19 19
Cucine 4,1 7,3 1,4 3,2 2,4
Altro mobilio domestico 3,2 2,6 2,0 1,7 1,6
Mobilio per uffici e spazi pubblici 2,9 2,6 2,0 2,0 2,3
Imbottiti 97,0 10,3 2,1 1,7 2,0
Materassi 3,0 2,6 1,9 1,5 1,9
Poltrone e divani -23,3 23,7 2,2 1,8 2,0
llluminazione 2,9 1,2 0,9 0,8 0,7
llluminazione domestica 2,0 2,1 1,2 1,1 0,9
Illuminazione professionale e pubblica 6,1 0,5 0,6 0,5 0,5
Imprese commerciali 5,3 4,8 3,3 1,6 1,2
Commercio di legno e derivati 8,2 7,6 6,1 5,5 5,4
Commercio di mobilio e illuminazione 5,2 4,8 3,3 1,5 1,0
Nord Ovest 3,7 3,5 2,6 1,7 1,2
Nord Est 4,2 3,2 2,0 2,0 1,9
Centro NEC 8,9 4,7 2,3 1,5 1,6
Centro, Sud e Isole -11,3 21,9 2,4 1,9 3,8
Medie imprese italiane 3,3 3,0 2,5 2,0 1,9
Medio-Grandi imprese italiane 5,9 3,7 1,9 1,8 1,7
Imprese a proprieta estera 5,4 5,3 3,3 1,4 0,4
Imprese distrettuali 4,1 3,7 2,1 1,8 1,5
Imprese non distrettuali 5,0 3,6 2,6 1,7 1,8
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Tab. 16 - Costo del lavoro per Dipendente (‘000 euro)

Sistema del legno e dell'arredo 36,3 37,2 38,2 39,0 40,9
Imprese produttive 36,9 37,8 39,1 40,2 42,5
Legno e derivati 32,1 32,5 34,5 34,9 36,9
Mobilio 37,4 38,2 39,8 41,0 43,6
Cucine 40,0 40,5 41,2 42,1 42,8
Altro mobilio domestico 40,9 41,8 43,5 44,6 46,6
Mobilio per uffici e spazi pubblici 39,5 41,6 44,0 44,2 45,8
Imbottiti 29,5 29,2 29,9 32,0 36,9
Materassi 42,9 45,1 43,7 42,6 43,9
Poltrone e divani 28,3 27,8 28,5 30,8 36,1
llluminazione 41,2 44,0 42,7 44,5 46,0
llluminazione domestica 36,6 37,9 39,7 40,2 42,7
Illuminazione professionale e pubblica 46,9 51,8 46,5 50,4 50,4
Imprese commerciali 34,0 34,6 35,0 34,8 35,0
Commercio di legno e derivati 45,1 45,3 45,6 42,9 45,4
Commercio di mobilio e illuminazione 33,8 34,3 34,7 34,6 34,8
Nord Ovest 40,9 40,9 42,1 42,6 43,7
Nord Est 35,2 36,8 37,6 38,4 40,0
Centro NEC 39,2 41,2 41,9 42,7 44,5
Centro, Sud e Isole 25,9 25,2 26,1 27,8 32,0
Medie imprese italiane 39,1 40,3 41,1 41,9 43,5
Medio-Grandi imprese italiane 33,6 34,1 35,4 36,4 38,9
Imprese a proprieta estera 38,6 39,3 39,6 39,8 40,2
Imprese distrettuali 35,9 36,6 38,3 39,2 41,7
Imprese non distrettuali 36,8 37,9 38,0 38,8 39,9
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Tab. 17 - Valore aggiunto netto per Dipendente (‘000 euro)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

43,6

44,9
37,6
46,1
47,2
55,7
47,2
30,8
52,6
29,0
50,1
44,5
56,9

38,4
60,8
38,0

51,3
43,2
47,1
23,2

50,1
38,9
43,2

43,6
43,7

46,6

48,4
39,9
48,2
46,4
57,3
52,2
32,6
54,6
30,7
61,2
53,3
71,4

39,5
59,6
39,1

53,2
47,2
50,3
25,3

53,7
42,2
43,6

45,7
47,7

51,0

53,2
45,4
53,2
47,8
60,9
57,8
40,4
58,7
38,6
63,8
58,0
71,0

43,0
64,2
42,6

57,4
49,6
56,8
32,8

58,0
46,5
47,7

50,9
51,1

55,2

57,2
51,3
56,8
52,8
64,7
59,2
43,9
58,7
42,3
67,5
61,1
76,1

47,8
62,5
47,5

62,3
53,2
61,7
35,4

61,9
50,8
52,0

55,1
55,3

56,0

59,4
54,7
58,5
55,6
66,2
60,0
45,5
56,0
44,3
69,5
65,0
75,6

43,8
67,5
43,3

62,9
55,4
61,4
33,9

63,5
51,9
49,2

57,5
54,3
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Tab. 18 - Costo del lavoro / Valore aggiunto netto (%)

Sistema del legno e dell'arredo 83,3 79,7 74,9 70,7 73,0
Imprese produttive 82,1 78,1 73,5 70,2 71,6
Legno e derivati 85,3 81,3 76,0 68,0 67,6
Mobilio 81,2 79,2 74,7 72,2 74,4
Cucine 84,7 87,2 86,3 79,8 77,0
Altro mobilio domestico 73,6 72,9 71,4 68,9 70,3
Mobilio per uffici e spazi pubblici 83,7 79,7 76,2 74,7 76,3
Imbottiti 95,6 89,4 73,9 72,8 81,1
Materassi 81,5 82,6 74,4 72,5 78,3
Poltrone e divani 97,8 90,5 73,8 72,8 81,5
llluminazione 82,3 71,8 67,0 65,9 66,1
llluminazione domestica 82,2 71,1 68,5 65,7 65,7
Illuminazione professionale e pubblica 82,5 72,6 65,5 66,2 66,7
Imprese commerciali 88,6 87,4 81,3 72,8 79,9
Commercio di legno e derivati 74,1 75,9 71,0 68,7 67,2
Commercio di mobilio e illuminazione 89,0 87,8 81,6 72,9 80,3
Nord Ovest 79,7 76,9 73,3 68,3 69,5
Nord Est 81,3 77,8 75,8 72,1 72,2
Centro NEC 83,2 82,0 73,9 69,3 72,5
Centro, Sud e Isole 111,5 99,8 79,8 78,4 94,6
Medie imprese italiane 78,0 75,0 70,9 67,7 68,5
Medio-Grandi imprese italiane 86,2 81,0 76,2 71,7 74,9
Imprese a proprieta estera 89,5 90,0 83,1 76,6 81,7
Imprese distrettuali 82,3 80,0 75,2 71,2 72,6
Imprese non distrettuali 84,4 79,5 74,5 70,1 73,5
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Tab. 19 - Roe (%)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

0,3

1,0
2,2
1,9
2,4
5,1
3,4
-7,0
1,9
-8,9
3,5
8,0
0,4

-5,3
3,9
-5,9

2,1
2,8
-4,3
-13,2

4,9
-2,1
-7,8

0,8
-0,3

2,3

2,6
0,0
3,2
0,5
5,7
4,9

-4,2
3,2

-5,9
4,8
2,3
6,7

-0,4
4,0
-0,6

4,1
31
-0,3
9,1

5,5
0,8
-3,3

19
2,7

6,7

6,9
2,9
9,8
25,2
8,3
8,0
8,2
4,5
9,2
59
41
7,7

51
6,5
5,0

5,8
7,7
8,9
3,6

7,4
6,6
4,3

7,9
5,5

8,0

7,8
6,5
9,0
5,1
9,5
9,2
9,7
7,1

10,4
6,9
6,4
7,4

9,0
7,4
9,1

6,9
7,7
13,9
8,8

10,3
6,5
7,1

8,0
8,0

8,3

8,6
7,8
9,7

10,8

10,4
9,7
6,9
5,4
7,4
7,1
6,6
7,5

6,7
9,3
6,5

7,8
9,2
11,8
-0,8

11,5
6,0
7,0

9,3
7,2
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Tab. 20 - Roi (%)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

5,2

5,3
2,7
6,6
6,2
8,9
5,7
1,7
4,3
1,1
5,8
5,4
6,3

4,7
59
4,6

5,7
5,8
6,0
-3,1

6,6
4,0
53

5,2
51

6,3

6,7
3,6
7,4
5,1
9,0
7,4
3,9
4,2
3,8

10,1
9,7

10,5

4,2
5,5
4,1

6,2
7,2
7,0
0,5

7,8
5,8
3,2

6,3
6,3

8,1

8,2
4,8
9,8
9,9
9,8
8,9

10,8
7,1

11,7
9,0
7,3

11,5

7,2
6,6
7,2

7,5
8,1
10,0
9,1

9,5
7,4
6,2

8,4
7,7

9,6

9,4
7,2
10,4
8,7
10,7
9,5
12,1
8,2
13,1
9,7
8,7
10,9

10,8
7,2
11,0

9,2
9,1
12,5
9,8

10,8
8,6
9,7

9,6
9,6

9,2

9,1
7,5
9,7
10,2
10,2
9,0
8,4
6,5
8,9
9,8
9,3
10,5

9,3
7,5
9,4

9,4
9,2
11,0
3,1

10,6
7,8
9,5

9,5
8,8
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segue: Tab. 20 - Mon/Fatt % (a)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

3,2

3,7
2,6
3,9
2,8
58
3,9
0,8
24
0,4
4,6
4,7
4,6

1,7
3,5
1,6

3,9
3,8
3,4
-1,6

4,2
2,8
1,7

3,5
2,9

4,0

4,7
3,4
4,3
2,3
5,9
4,9
1,8
2,4
1,7
8,0
84
7,6

18
3,1
18

4,6
4,7
3,7
0,0

4,9
4,0
1,7

4,0
3,9

5,1

5,8
46
5,4
2,4
6,4
5,7
5,1
3,9
5,3
9,6
9,5
9,7

2,8
3,7
2,8

5,5
5,1
5,7
3,0

59
51
3,1

5,2
51

6,3

6,9
7,0
6,1
3,7
7,2
5,9
5,7
4,5
5,9

10,0

10,6
9,5

4,5
3,8
4,5

7,0
6,1
7,0
3,4

6,7
6,4
4,6

6,3
6,2

5,7

6,6
7,0
56
4,3
6,9
5,4
3,9
34
4,0

10,3

10,5
9,9

3,0
3,9
2,9

6,6
6,2
6,3
0,8

6,6
56
3,3

6,1
5,3
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segue: Tab. 20 - PF/Fatt % (b)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

0,4

0,5
0,4
0,5
0,2
0,7
0,4
0,2
0,2
0,2
0,8
0,8
0,9

0,2
0,6
0,2

0,5
0,5
0,4
0,2

0,5
0,5
0,1

0,3
0,6

0,4

0,5
0,5
0,4
0,2
0,6
0,4
0,2
0,2
0,1
1,0
0,7
1,2

0,2
0,7
0,2

04
0,6
0,6
0,2

0,5
0,5
0,2

0,3
0,6

0,5

0,6
0,3
0,7
2,2
0,6
0,3
0,1
0,2
0,1
0,6
0,4
0,8

0,2
0,5
0,2

04
0,8
0,2
0,2

0,4
0,8
0,1

0,5
04

0,3

0,3
0,2
0,3
0,2
0,4
0,2
0,1
0,2
0,1
0,5
0,3
0,7

0,3
0,6
0,3

0,3
04
01
0,2

0,3
04
0,1

0,2
0,4

0,4

0,4
0,3
0,4
0,3
0,6
0,3
0,2
0,3
0,1
0,7
0,3
1,1

0,5
0,5
0,5

0,4
0,5
0,2
04

04
0,5
0,2

04
0,5
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segue: Tab. 20 - Fatt/Cl (c)

Sistema del legno e dell'arredo

Imprese produttive
Legno e derivati
Mobilio
Cucine
Altro mobilio domestico
Mobilio per uffici e spazi pubblici
Imbottiti
Materassi
Poltrone e divani
Illuminazione
Illuminazione domestica
Illuminazione professionale e pubblica

Imprese commerciali
Commercio di legno e derivati
Commercio di mobilio e illuminazione

Nord Ovest

Nord Est

Centro NEC
Centro, Sud e Isole

Medie imprese italiane
Medio-Grandi imprese italiane
Imprese a proprieta estera

Imprese distrettuali
Imprese non distrettuali

1,4

1,2
0,9
1,5
2,0
1,4
1,3
1,8
1,7
1,8
1,1
1,0
1,2

2,5
1,4
2,6

1,3
1,3
1,6
2,2

1,4
1,2
2,8

1,4
1,5

1,4

1,3
0,9
1,6
2,0
1,4
1,4
2,0
1,6
2,0
1,1
1,1
1,2

2,0
15
2,1

1,2
1,4
1,7
2,5

15
1,3
1,8

1,4
1,4

1,4

1,3
1,0
1,6
2,2
1,4
1,5
2,1
1,7
2,2
0,9
0,7
1,1

2,4
1,6
2,4

1,3
1,4
1,7
2,8

1,5
1,2
2,0

1,5
1,4

1,5

1,3
1,0
1,6
2,2
1,4
1,6
2,1
1,8
2,2
0,9
0,8
1,1

2,3
1,7
2,3

1,3
1,4
1,8
27

1,5
1,3
2,1

1,5
1,5

1,5

1,3
1,0
1,6
2,2
1,4
1,6
2,0
1,7
2,1
0,9
0,9
0,9

2,7
1,7
2,8

1,3
1,4
1,7
2,8

1,5
1,3
2,7

1,5
1,5
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segue: Tab. 20 - Scomposizione del Roi: (a+b)*(c)

Sistema del legno e dell'arredo 5,2 6,3 8,1 9,6 9,2
Imprese produttive 5,3 6,7 8,2 9,4 9,1
Legno e derivati 2,7 3,6 4,8 7,2 7,5
Mobilio 6,6 7,4 9,8 10,4 9,7
Cucine 6,2 5,1 9,9 8,7 10,2
Altro mobilio domestico 8,9 9,0 9,8 10,7 10,2
Mobilio per uffici e spazi pubblici 5,7 7,4 8,9 9,5 9,0
Imbottiti 1,7 3,9 10,8 12,1 8,4
Materassi 4,3 4,2 7,1 8,2 6,5
Poltrone e divani 1,1 3,8 11,7 13,1 8,9
llluminazione 5,8 10,1 9,0 9,7 9,8
llluminazione domestica 5,4 9,7 7,3 8,7 9,3
Illuminazione professionale e pubblica 6,3 10,5 11,5 10,9 10,5
Imprese commerciali 4,7 4,2 7,2 10,8 9,3
Commercio di legno e derivati 5,9 5,5 6,6 7,2 7,5
Commercio di mobilio e illuminazione 4,6 4,1 7,2 11,0 9,4
Nord Ovest 5,7 6,2 7,5 9,2 9,4
Nord Est 5,8 7,2 8,1 9,1 9,2
Centro NEC 6,0 7,0 10,0 12,5 11,0
Centro, Sud e Isole -3,1 0,5 9,1 9,8 3,1
Medie imprese italiane 6,6 7,8 9,5 10,8 10,6
Medio-Grandi imprese italiane 4,0 5,8 7,4 8,6 7,8
Imprese a proprieta estera 5,3 3,2 6,2 9,7 9,5
Imprese distrettuali 5,2 6,3 8,4 9,6 9,5
Imprese non distrettuali 51 6,3 7,7 9,6 8,8
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Tab. 21 - Rotazione Clienti: ((Clienti(t) + Clienti(t-1))/2)/(Fatturato(t)) x 365

Sistema del legno e dell'arredo 60,4 58,4 56,7 55,8
Imprese produttive 72,9 71,2 69,9 68,1
Legno e derivati 80,9 75,5 73,9 70,3
Mobilio 71,0 69,8 68,6 67,4
Cucine 86,1 83,7 79,4 78,2
Altro mobilio domestico 65,0 62,3 60,8 59,5
Mobilio per uffici e spazi pubblici 92,4 90,5 85,1 84,5
Imbottiti 56,0 59,0 62,9 60,7
Materassi 83,9 87,3 85,2 82,6
Poltrone e divani 50,2 53,5 58,3 56,0
llluminazione 69,6 71,5 69,7 68,0
llluminazione domestica 72,4 70,0 65,8 60,1
Illuminazione professionale e pubblica 67,1 72,9 73,6 77,2
Imprese commerciali 19,8 17,8 16,6 17,3
Commercio di legno e derivati 102,2 97,2 89,7 88,4
Commercio di mobilio e illuminazione 16,9 15,0 13,9 14,5
Nord Ovest 46,0 46,4 47,2 46,2
Nord Est 69,2 66,8 64,2 63,4
Centro NEC 89,0 87,2 83,4 81,8
Centro, Sud e Isole 45,3 38,3 33,4 33,3
Medie imprese italiane 74,9 73,5 72,5 71,5
Medio-Grandi imprese italiane 61,0 57,1 53,2 51,3
Imprese a proprieta estera 21,3 21,0 21,8 22,6
Imprese distrettuali 70,1 68,0 66,9 65,0
Imprese non distrettuali 49,7 47,8 45,7 45,8
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Tab. 22 - Rotazione_1 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/Fatturato(t)) x 365

Sistema del legno e dell'arredo 64,8 63,2 62,1 63,1
Imprese produttive 71,6 69,9 69,2 70,4
Legno e derivati 84,2 80,9 79,5 76,2
Mobilio 67,3 65,4 65,1 68,0
Cucine 57,8 55,4 51,3 48,3
Altro mobilio domestico 69,9 68,3 66,5 66,9
Mobilio per uffici e spazi pubblici 67,2 70,3 83,2 98,8
Imbottiti 68,5 62,3 56,2 56,8
Materassi 40,1 38,1 36,6 37,8
Poltrone e divani 74,5 67,0 60,2 60,8
llluminazione 71,9 73,7 72,9 72,7
llluminazione domestica 78,8 79,3 76,5 70,2
Illuminazione professionale e pubblica 65,5 68,4 69,3 75,5
Imprese commerciali 42,8 41,8 40,3 40,5
Commercio di legno e derivati 125,6 119,2 111,7 105,8
Commercio di mobilio e illuminazione 39,9 39,0 37,7 37,9
Nord Ovest 63,2 60,7 58,4 57,8
Nord Est 69,5 70,9 72,7 76,2
Centro NEC 65,1 60,7 56,8 56,1
Centro, Sud e Isole 55,0 51,3 49,3 50,2
Medie imprese italiane 72,4 68,4 64,6 63,8
Medio-Grandi imprese italiane 68,6 68,1 69,1 72,1
Imprese a proprieta estera 36,0 36,3 36,9 37,2
Imprese distrettuali 67,2 64,3 61,4 60,9
Imprese non distrettuali 62,2 61,9 62,9 65,5
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Tab. 23 - Rotazione_2 Magaz: ((Magaz(t) + Magaz(t-1))/2)/(Fatt(t)-Mon(t)) x 365

Sistema del legno e dell'arredo 67,5 66,6 66,2 66,9
Imprese produttive 75,1 74,3 74,3 75,3
Legno e derivati 87,1 84,9 85,5 82,0
Mobilio 70,3 69,1 69,3 72,0
Cucine 59,2 56,8 53,3 50,5
Altro mobilio domestico 74,4 73,0 71,7 71,9
Mobilio per uffici e spazi pubblici 70,7 74,5 88,4 104,5
Imbottiti 69,8 65,6 59,6 59,2
Materassi 41,1 39,7 38,4 39,2
Poltrone e divani 75,8 70,7 64,0 63,4
llluminazione 78,1 81,6 81,0 80,9
llluminazione domestica 86,0 87,6 85,6 78,4
Illuminazione professionale e pubblica 70,9 75,7 76,5 83,8
Imprese commerciali 43,6 43,0 42,2 41,7
Commercio di legno e derivati 129,6 123,8 116,0 110,1
Commercio di mobilio e illuminazione 40,7 40,2 39,5 39,0
Nord Ovest 66,3 64,3 62,8 61,9
Nord Est 72,9 74,7 77,4 81,2
Centro NEC 67,5 64,3 61,1 59,9
Centro, Sud e Isole 55,1 52,9 51,0 50,6
Medie imprese italiane 76,1 72,7 69,2 68,3
Medio-Grandi imprese italiane 71,4 71,8 73,9 76,4
Imprese a proprieta estera 36,6 37,5 38,6 38,4
Imprese distrettuali 70,1 67,8 65,5 64,9
Imprese non distrettuali 64,7 65,2 67,0 69,1
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Tab. 24 - Rotazione Fornitori: ((Fornitori(t) + Fornitori(t-1))/2)/(Consumi(t)) x 365

Sistema del legno e dell'arredo 76,3 75,4 76,7 77,9
Imprese produttive 81,1 80,4 81,4 83,1
Legno e derivati 68,0 67,7 69,9 67,7
Mobilio 87,6 85,7 86,3 89,0
Cucine 88,0 85,9 83,2 83,8
Altro mobilio domestico 85,7 83,1 83,4 85,7
Mobilio per uffici e spazi pubblici 98,6 95,0 93,8 96,1
Imbottiti 83,3 83,7 88,6 94,1
Materassi 100,8 105,8 110,0 108,9
Poltrone e divani 79,4 79,2 83,9 90,7
llluminazione 72,2 74,8 75,0 77,6
Illuminazione domestica 78,8 77,7 77,4 74,2
Illuminazione professionale e pubblica 66,4 72,3 72,8 81,3
Imprese commerciali 61,8 60,8 63,6 63,7
Commercio di legno e derivati 57,0 55,0 49,2 46,0
Commercio di mobilio e illuminazione 61,9 61,0 64,2 64,4
Nord Ovest 71,4 71,2 73,8 73,5
Nord Est 77,2 77,0 78,2 80,8
Centro NEC 94,9 93,2 92,2 93,8
Centro, Sud e Isole 66,9 63,9 64,3 66,6
Medie imprese italiane 81,2 80,4 80,7 83,1
Medio-Grandi imprese italiane 80,6 79,3 80,6 81,1
Imprese a proprieta estera 53,1 51,8 56,0 55,8
Imprese distrettuali 82,0 80,4 81,6 83,4
Imprese non distrettuali 70,0 69,9 71,6 72,2
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Tab. 25 - Vita utile impianti: ITL(t-1) / Ammortamenti materiali(t)

Sistema del legno e dell'arredo 23,5 24,8 25,1 27,2
Imprese produttive 27,2 26,6 26,1 26,0
Legno e derivati 29,2 28,2 27,7 28,0
Mobilio 25,2 24,5 24,3 24,3
Cucine 27,1 28,9 28,3 28,2
Altro mobilio domestico 21,8 20,8 20,7 20,8
Mobilio per uffici e spazi pubblici 28,0 27,6 27,2 27,6
Imbottiti 31,5 29,9 30,3 30,1
Materassi 32,5 33,8 35,9 36,2
Poltrone e divani 31,3 28,9 29,0 28,7
llluminazione 29,3 30,4 28,9 27,4
llluminazione domestica 29,6 31,1 29,9 31,9
Illuminazione professionale e pubblica 28,9 29,3 27,6 21,8
Imprese commerciali 13,4 19,9 22,2 32,9
Commercio di legno e derivati 27,2 27,2 27,2 27,1
Commercio di mobilio e illuminazione 13,3 19,9 22,1 33,0
Nord Ovest 19,0 22,1 22,9 27,6
Nord Est 29,4 28,0 28,2 27,4
Centro NEC 26,2 27,7 25,9 25,5
Centro, Sud e Isole 27,0 26,5 26,0 25,7
Medie imprese italiane 28,4 28,3 28,3 27,8
Medio-Grandi imprese italiane 26,0 25,2 25,4 24,6
Imprese a proprieta estera 12,0 19,3 20,0 35,4
Imprese distrettuali 26,0 25,1 24,2 24,2
Imprese non distrettuali 20,8 24,5 26,3 31,7
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Tab. 26 - Eta media cespiti: F.do Amm(t) / Ammortamenti materiali(t)

Sistema del legno e dell'arredo 13,1 13,1 13,3 14,0 16,2
Imprese produttive 14,1 14,6 14,6 14,8 14,8
Legno e derivati 14,0 14,8 14,8 14,9 15,3
Mobilio 12,9 13,2 13,1 13,4 13,4
Cucine 14,4 15,9 16,4 16,4 16,7
Altro mobilio domestico 10,9 10,9 10,8 11,1 11,1
Mobilio per uffici e spazi pubblici 15,3 15,9 15,6 15,8 15,4
Imbottiti 14,6 15,2 15,3 16,3 16,6
Materassi 13,9 14,6 15,7 16,7 17,4
Poltrone e divani 14,7 15,3 15,2 16,2 16,4
llluminazione 18,9 19,4 19,8 19,9 18,7
llluminazione domestica 16,7 17,9 18,0 20,9 20,7
Illuminazione professionale e pubblica 22,1 21,4 22,4 18,4 16,0
Imprese commerciali 8,7 8,8 9,7 11,4 22,8
Commercio di legno e derivati 15,4 15,8 15,9 16,9 15,8
Commercio di mobilio e illuminazione 8,6 8,8 9,6 11,4 22,9
Nord Ovest 10,2 10,4 11,0 12,4 13,3
Nord Est 16,5 16,8 16,2 15,8 15,6
Centro NEC 14,6 15,0 15,4 15,3 15,0
Centro, Sud e Isole 13,4 13,8 14,2 14,7 40,2
Medie imprese italiane 14,5 14,9 15,2 15,2 15,2
Medio-Grandi imprese italiane 12,6 13,3 13,3 14,1 17,1
Imprese a proprieta estera 11,7 10,2 10,7 11,8 14,8
Imprese distrettuali 12,7 13,3 13,0 13,2 13,3
Imprese non distrettuali 13,5 12,8 13,5 14,9 20,4
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